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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) es un instrumento de
planificacion comunal, segun lo dispuesto en el articulo N° 4 y arficulo N° 5 de Ia
Ley N° 19.410/95. En él se describen los programas, planes y proyectos que se han
dispuesto para alcanzar estos fines y las condiciones materiales, financieras y
organizacionales que dardn sustento a estas estrategias de desarrollo educativo.
Su elaboracién es un proceso participativo en el que se involucra a los diversos
actores de la educacion publica.

En este contexto, la elaboracion del PADEM 2019 se realizdé, como todos los anos,
mediante un proceso programado y organizado que invita a participar en su
construccion a los distintos estamentos y modalidades de educacion presentes en
la comuna, realizdndose jornadas de frabajo al interior de los establecimientos y
también en el departamento del drea de educacion de la CORMUNAT.

Es a la Corporacion de Educaciéon, Salud y Menores de Natales, bagjo su
departamento de educacion, a quien le asiste la responsabilidad de formular este
Plan de Desarrollo Educativo Municipal, el que servird como herramienta para
materializar todo aquello que las comunidades educativas anhelan para su
mejoramiento confinuo como también las necesidades de desarrollo de la
comuna, considerando los proyectos educativos institucionales de cada uno de
los establecimientos que estdn bajo su dependencia, adecudndose también a las
normas técnico pedagdgicas y programas del Ministerio de Educacion.

La Reforma Educacional en marcha en nuestro pais, define nuevos escenarios y
desafios ya que involucra cambios a nivel estructural y educativo en todos los
niveles del sistema. Para el desarrollo de esta Reforma, se han aprobado UNA serie
de leyes y reglamentos, algunos aun en el parlamento. Entre las normativas mads
relevantes se encuentran: la ley 20.845 de inclusion Escolar que entrd en vigencia
el 1° de marzo de 2016, la que regula la admision de los y las estudiantes, elimina el
financiamiento compartido y prohibe el lucro en establecimientos educacionales
que reciben aportes del estado.

La Ley 20.903 que crea el sistema de desarrollo profesional docente, con la cudl
entre otras cosas se aumenta las horas no lectivas de los docentes y se mejoran sus
remuneraciones a partir de marzo y julio del 2018 respectivamente, ademds de
potenciar el frabajo colaborativo entre los profesionales de la educacion.

La Ley 20.911 que crea el Plan de Formacion Ciudadana para todos los
establecimientos educacionales con reconocimiento del Estado. Esta iniciativa
busca promover la comprension y andlisis del concepto de ciudadania, junto con
los derechos y deberes en todos los establecimientos educacionales del pais.

La Ley 20.835 promulgada en mayo de 2015, crea la Subsecretaria e Intendencia
de Educacion Parvularia, implica nuevas normativas y condiciones de fiscalizacion
y regulacion. El propdsito de la ley es modernizar la institucionalidad y otorgar una
mayor seguridad y calidad a los ninos y ninas que asisten a salas cunas, jardines
infantiles y colegios que imparten este tipo de ensenanza.
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La ley 21.040 del 24 de noviembre del ano pasado que “Crea el Sistema de
Educacion PuUblica”, con una nueva institucionalidad compuesta por una
Direccion de Educacion Publica, Servicios Locales de Educacion y Consejos
Locales de Educacién con participacion de la comunidad. A la fecha existen 4 de
los 70 servicios locales creados bajo esta ley en funcionamiento.

Estas y otras iniciativas de la Reforma Educacional nos interpelan e imponen nuevos
e importantes desafios que requieren de un esfuerzo mancomunado de todos los
actores del sistema, en donde cada uno tenga claridad del rol y las funciones que
le corresponde asumir en coordinacion y articulacion con los ofros.

En este contexto de reformas, cabe senalar también, que el Ministerio de
Educacion a tfravés de sus Secretarias Regionales Ministeriales y sus Departamentos
Provinciales de Educaciéon acompanan el proceso de planificacion comunal
desde el 2015, de acuerdo con los compromisos adquiridos por los sostenedores en
los convenios FAEP que se firman ano a ano y que constituyen un ingreso
significativo de recursos que permiten ir paleando el déficit estructural que
mantienen muchas corporaciones y Daem del pais.

Este proceso de acompanamiento se materializa a través de reuniones,
documentos orientadores y la participacion de autoridades regionales y equipos
técnicos en los Comités PADEM de cada ano.

El principal objetivo del Ministerio es evidenciar los requerimientos de personas, de
materiales, de mantenciéon y gastos de operaciéon del servicio educativo de la
Comuna, con miras en avanzar hacia el fraspaso de la administracion de los
establecimientos educacionales, para lo que se ha puesto a su disposicidon toda
la informacion solicitada, esto en primera instancia a través de la Ficha del Servicio
Educativo Comunal, documento en el que se precisan las iniciativas y proyeccion
de dotacidon docente y asistentes de la educacion para el proximo ano,
consensuada en los comités y considerando las necesidades reales de cada
establecimiento y el panorama financiero actual que complica el normal
funcionamiento del sistema comunal de educacion.

Cabe senalar, que este 2018 la Cormunat ha celebrado un convenio de fransicion
con el Ministerio de Educacién con la finalidad de realizar un traspaso adecuado
del servicio educativo de la comuna, para lo cual se contemplan dreas de trabajo
conjuntas entre las partes, que permitan fortalecer y mejorar el servicio hasta su
total traspaso, considerando la situacion educacional, administrativa y financiera
del actual sistema.

Como todos los anos, la CORMUNAT a través de su Departamento de Educacion
ha disenado el PADEM 2019 tomando como referente las caracteristicas de las
escuelas efectivas y las condiciones de calidad para el fortalecimiento de la
educacion publica definidas por el Ministerio en conjunto con los Municipios, con
la firme conviccidon de que es posible entregar una educacion de calidad a
nuestros ninos, ninas y jovenes, independiente de las caracteristicas sociales,
culturales y familiares, muchas veces adversas que cada uno de ellos posee.

Se espera que las definiciones de planificacion estratégicas adoptadas por la
CORMUNAT para el PADEM 2019 confribuyan a que este instrumento, clave para
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el mejoramiento educativo, sea un documento de consulta permanente que guie
las distintas decisiones y gestiones entre los agentes educativos comunales para
alcanzar calidad.
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.- CARACTERISTICAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Antecedentes Generales y de contacto

ESTABLECIMIENTO

Escuela Libertador Bernardo

O Higgins

Sra. Liliana Cdrcamo Morales

DIRECTOR(A)/PROFESOR(A) S
ENCARGADO(A)

ELLO ESTABLECIMIENTO

Altas Expectativas Académicas

D NATALES

EMAIL

escuelabohiggins@cormunat.cl

i
@ llustre Municipalidad

FONO

2411586

Directora Artistico- Deportivo y Cultural

Escuela Coronel Santiago | Sra. Eloisa Morales Caro Medioambiental escuelasbueras@cormunat.cl 2411205

Bueras Directora 2411203

Escuela Baudilia Avendaio | Sra. Angélica Alarcon Diaz. Artistico- Deportivo escuelabavendano@cormunat.cl 2411973

De Yousuff Director

Escuela  Capitdn  Juan | sr. Héctor Soto Ortega Medioambiental escuelajladrillero@cormunat.cl 2411249

Ladrillero Director 2412650

Liceo Gabriela Mistral Sr. Luis Andrade Gonzdlez Formacion Integral liceogmistral@cormunat.cl 2411962
Director ldioma Inglés.

Liceo Politécnico Luis Cruz | Sra. Cristina Susi Garrido Técnico Profesional direccion@liceopolitecnicolcm.cl 2414125

Martinez

Ceia Carlos Yahez Moya Sr. René Gémez Duarte Educacion de Adultos ceiacyanez@cormunat.cl 2411677
Director

Escuela Nicolas Mladinic D. | Sra. Maria Paz Monreal Bratning | Escuela Especial escuelanmladinic@cormunat.cl 2411322
Directora

Escuela Seno Obstruccién Srta. Cynthia Almonacid Molinet | Medioambiental escuelasobstruccion@cormunat.cl 612412209
Profesora Encargada

Escuela Fronteriza  Villa | Sra. Juana Soto Coligiones Formativo escueladorotea@cormunat.cl 612412209

Dorotea Profesora Encargada

Escuela Miguel Montecinos | Sr. Jorge Cortés Formativo escuelammontecinos@cormunat.cl 612412209

de Puerto Edén

Profesor Encargado
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2.- Antecedentes Contextuales.

La llustre Municipalidad de Puerto Natales a fravés de la Corporacion
Municipal, tiene bajo su administracion un total de 11 Establecimientos
Educacionales: 7 de Ensenanza Bdsica, una Escuela Especial, un Liceo de
Ensenanza Media Cientifico Humanista, un Liceo de Ensenanza Técnico -
Profesional y un Centro de Educaciéon Integral de Adultos. Ademds, bajo su
administracion se encuentran 4 jardines infantiles via tfransferencia de fondos, a
saber: Jardin Infantil y Sala cuna Shenu Aike, Nubes Australes, Montanas Azules y
Bello Amanecer.

La Corporacion Municipal, a la fecha mantiene no sélo la supremacia
porcentual de atenciones, sino que, en su amplio abanico de asistencia
educacional, llega a los mds apartados lugares para atender a la poblacion
escolar. Son tres los establecimientos rurales los que administra: Escuela Profesor
Miguel Montecinos de Puerto Edén, que se ubica a unos 500 Km al noroeste de
la ciudad de Puerto Natales, con una matricula de 13 alumnos, lo que nos
permite mantener presencia y hacer soberania junto a ofras pocas Instituciones
Publicas que desafian las inclemencias climdaticas junto al Campo de Hielo
Patagodnico Sur. La Escuela Fronteriza Villa Dorotea ubicada a 22 Km de Puerto
Natales junto al limite internacional, entrega educacion actualmente a 10 ninos
y ninas y se constituye en Centro Civico y Cultural de la Villa y la escuela de Seno
Obstruccion, distante 72 Km desde Puerto Natales, donde se llega para educar
actualmente a 4 estudiantes.

Con respecto al servicio educativo, los establecimientos educacionales al alero
de la Corporacion Municipal enfregan Educacion en Religion Catdlica vy
Evangélica en todos sus colegios de Educacién Bdsica y Media e Idioma Inglés
desde educacion Parvularia incluidos sus jardines infantiles. Ademdas, todos
nuestros establecimientos se encuentran adscritos a la Jornada Escolar
Completa (JEC) en todos sus niveles obligatorios.

En cuanto al desarrollo integral de nuestros estudiantes y en consecuencia con
las condiciones de calidad definidas por el Ministerio de Educacion vy los
Municipios, para asegurar el fortalecimiento de la Educacion Publica de nuestro
pais, los Establecimientos Educacionales administrados por la Cormunat ofrecen
una amplia gama de talleres deportivos, culturales y artisticos desde los niveles
de Educaciéon Parvularia a Ensenanza Media, entregdndoles oportunidades a
nuestros estudiantes para la trayectoria escolar, una de las dimensiones
establecidas como claves para alcanzar la calidad y equidad del sistema.
Ademdas, durantfe los Ultimos anos varios de nuestros establecimientos han
ampliado su oferta de talleres llegando alos recreos, ofreciendo de esta manera
a nuestros ninos y jovenes espacios para estimular la salud y la actividad fisica y
ocupar de una mejor manera sus fiempos libres.

En el contexto de la inclusion, uno de los ejes centrales de la Ley N° 20.845 cuya
enfrada en vigencia fue en marzo del 2016, la Corporacidon Municipal hace mds
de 15 anos atiende a ninos y jovenes con necesidades educativas en todos
sus establecimientos, ya sea en la Escuela Diferencial Nicolds Mladinic Dobronic,
o, a través de su Programa de Integracién Escolar, reconociendo y valorando la
diversidad de nuestros estudiantes.

Respecto de los ninos y ninas en situacion de vulnerabilidad asumimos el desafio
de retenerlos en el sistema escolar municipal favoreciendo con ello su
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formacion integral y ofreciéndoles las mejores oportunidades para acceder a
una mejor calidad de vida. En este contexto, senalar que a la fecha nos
encontramos a la espera de la aprobacién de recursos del gobierno regional
para implementar el programa comunal “Orquesta para todos”, programa que
estd orientado al desarrollo socio-cultural a través de la musica, acompanando
sistemdticamente a los ninos y jovenes, que optan por el sistema de salud y
educacion publica, desde la gestaciéon hasta el egreso de la ensenanza media.
Lo anterior con educaciéon musico-orquestal separada en los niveles de orquesta
semilla; orquesta de papel; orquesta inicial; orquesta sinfénica infantil; orquesta
sinfénica juvenil y orquesta de cdmara de seleccion.

3.- _Ubicacion Geogrdfica De Nuestros Establecimientos Rurales
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4.- Ubicacion De Nuestros Establecimientos Educacionales Urbanos
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5.- Matricula Actual, Modalidad Y Cobertura

Escuela Bernardo O Higgins Ed. Parvularia - Ed. Bdsica JEC 600 599
Escuela Crl. Santiago Bueras Ed. Parvularia — Ed. B&sica JEC 340 315
Escuela Baudilia Avendaio Ed. Parvularia — Ed. Bdsica JEC 225 201
Escuela Cap. Juan Ladrillero Ed. Parvularia — Ed. Bdsica JEC 450 400
. . . Ed. Media Cientifico -
Liceo Gabriela Mistral HuMmanista JEC 350 327
Liceo Politécnico Luis Ed. Media Técnico - JEC 375 263
Cruz Martinez Profesional
CEIA Carlos Yanez M Educacion Adult SIN JEC 160 8
oya JHos 104 (soldados)
Escuela Nicolds Mladinic D. Educacion Especial JEC 40 22
Escuela Seno Obstruccion Bdsica JEC 15 4
Escuela Dorotea Bdsica JEC 15 10
Escuela Prof.. Miguel Basicq JEC 15 19
Montecinos
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Cabe destacar que desde el 2016 y después de varios anos la Corporacion
Municipal de Natales recupera el proceso educativo de los jovenes que realizan su
servicio militar en nuestra comuna. El Centro de Educacion de Adultos Carlos Yanez
Moya estd a cargo de dicho proceso y las clases se imparten este 2018 en
dependencias del Destacamento Acorazado N°5 “Lanceros”. Se atienden
aproximadamente a 110 soldados conscriptos con un total de 3 cursos para los
niveles medios, donde los j6venes normalizan sus estudios a través de la modalidad
cientifico-humanista, de acuerdo con los Planes y Programas de estudio regulados
por Decreto Supremo N° 257/18-08-2009.

Senalar ademds que nuestra Regidon dio inicio el ano 2016 al nuevo sistema de
admision escolar, esto araiz de la entrada en vigencia de la Ley de Inclusidon Escolar,
la cual elimina el lucro, el copago y la seleccion. Este sistema que comenzd a
implementarse gradualmente en todo el pais, tiene como objetivo garantizar el fin
de la discriminacién arbitraria en los procesos de admision de los establecimientos
para que todas y todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de
acceder a una educacion de calidad. En este contexto, podemos indicar que
todos nuestros establecimientos fienen la infraestructura suficiente para poder dar
respuesta a la demanda de las familias de la Comuna que optan por educar a sus
hijos en el sistema publico.

Con respecto a los espacios, senalar que existe una cartera de proyectos en
desarrollo y a la espera de financiamiento, lo que permitird ir mejorando
progresivamente la calidad de los espacios educativos de nuestros
Establecimientos, asegurando con esto las condiciones necesarias de
infraestructura para entregar un servicio de calidad, que permita afraer y retener
matricula.

6.- Evolucion Matricula 2006- 2018

Considerando la evolucidon de la matricula desde el ano 2006 a la fecha, y su
permanente disminucién a nivel nacional, en Natales se observa en los Ultimos
anos una tendencia a la estabilizacidon, no obstante; no existen escuelas que
hayan aumentado considerablemente el nUmero de alumnos.

Las Escuelas rurales, como Seno Obstrucciéon, Puerto Edén y Dorotea han visto
afectada su matricula producto de una clara tendencia de traslado de su
poblacidon hacia la capital provincial motivada principalmente por factores
laborales y econdmicos.

La siguiente tabla muestra la matricula total por establecimiento desde el ano 2006
y actualizada a agosto del presente ano.
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Establecimientos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bernardo O Higgins 605 620 608 601 594 580 612 604 591 609 602 599 599
Santiago Bueras 479 425 404 373 338 335 337 330 332 305 301 296 315
Juan Ladrillero 465 441 443 410 384 351 375 416 383 380 402 381 400
Baudilia Avendano 154 156 131 130 142 154 173 167 172 174 181 205 201
Miguel Montecinos 21 27 18 14 17 09 08 08 08 08 07 11 12
Fronteriza Dorotea 17 10 12 13 17 20 18 11 09 12 11 10 10
Nicolds Mladinic 28 28 27 27 31 27 27 28 32 29 25 22 22
Seno Obstruccidn 03 01 01 01 01 01 03 0T 03 02 02 4 4
Gabriela Mistral 274 245 229 230 218 280 273 242 261 254 302 327 327
Luis Cruz Martinez 446 427 368 383 376 333 310 270 256 282 241 263 244
Luis C. Martinez AD 0 0 0 0 0 51 41 27 - - - - -
Carlos Yanez Moya 373 284 320 171 187 139 96 103 131 117 124 126 128
Carlos Ydnez Moya. - - - - - - - - - - 145 127 104
Soldados Conscriptos

Total Comunal 2865 2664 2561 2353 2305 2280 2273 2.180 2.178 2172 2339 2371 2366

La matricula desde el ano 2006 al ano 2018 descendid 499 alumnos, 1o que significa un detfrimento en los ingresos que recibe esta Corporacion por
concepto de subvencion. El aumento de matricula el 2016, 2017 y 2018 se debe a la adjudicacion de la educacion de los soldados conscriptos del

Destacamento Acorazado N° 5 Lanceros de la comuna, licitacidon que dura un ano académico.
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EVOLUCION DE LA MATRICULA POR ANO

MATRICULA

D09 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

El grafico anterior nos muestra la caida libre que ha tenido la matricula en la comuna
a partir del 2006, situacion idéntica al nivel nacional, tendiendo a estabilizarse estos 4
Ultimos anos.
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7.- Evolucion Matricula y N° de Cursos Educacién Diurna Urbanos: Ahos 2008 al 2018

Nivel |2008 [2009 |2010 [2011 [2012 [2013 [2014 [2015 {2016 | 2017 [ 2018 | 2007 | 2008 | 2009 [2010 [2011 [2012 | 2013 [2014 [2015 [2016 |2017 [2018
PK 7 7 6 6 6 5 | 5 | 5 [ 4| 5| 4 |ea|6a| 7176|768 97| 749292 ][114]103
K 8 | s 6 6 6 6 6 6 | 6 | 5 | 5 [144 145139 [ 128126 [ 138 ] 116 [ 150 | 129 | 139 [ 121 | 130
1°8 | 8 9 7 | 8 8 9o | 8 7 | 71 5 1 5 [ 175162152145 161 168|155 [ 162 159 [ 170 | 153
28 | 7 9 9 s | 1| 7] 9 7 | 7 1 51 ¢ [187 1801761690 179 177 [ 156|175 [ 162 | 168 | 146 | 179
3B | 8 7 9 9 6 7 | 7 7 | 6 | 6 | ¢ [18o 187172176171 [ 153140 [ 147 [ 176 160 [ 172 ] 161
428 | 9 9 8 9 9 8 | 6 | 5 | 6 | 6 | ¢ [153[153[179 164169 179 152137 [ 149171 [ 157 ] 160
5B | 8 | 8 9 g8 10| 9 | 8 6 | 5 | 6 | 6 [189 155152172184 171 [ 173 ] 156 | 136 | 157 [ 183 | 175
B | 8 | 8 9 9 8 | 10| s 7 | 6 | 5 | ¢ [197 195148161 [ 179 [ 165176 [ 175 [ 160 | 140 | 157 | 190
7°B | 8 | 8 9 9 9 s |10 7 | 6 | 5 5 [173]159 (194143153174 171 [ 175 [ 163 153 [ 144 | 156
8B | 9 7 9 8 9 9o | 8 7 1 71 6 1 5 [199] 198|149 186139 | 154|161 [ 165 [ 161 | 162 142 ] 134
Total

EB. 80 | 80 | 81 | 80 | 8 | 78 | 75 | 64 | 60 | 54 | 54 |1474(1411|1542|1527|1521|1559|1510|1509 | 1490 1501 | 1506 | 1541
M| 6 7 5 6 6 6 6 6 | 6 | 6 | ¢ [160]185 217174193 [ 193] 164 | 226 | 194 | 174 | 189 | 148
M| 5 5 6 6 6 4 | 4 | 5 [ 5 | 5 5 [149 143|149 [ 173139 [ 145 [ 132 [ 129 [ 136 | 152 [ 142 | 139
M| 6 6 5 6 6 5 | 5 6 | 5 | 6 | 7 T2z 122126126 144 [ 127 [ 131 [ 116 | 107 [ 126 | 150 | 133
M| 7 6 4 5 6 6 | 5 5 6| 5 | 6 | 145143121 96 [102 118108119 ] 97 | 92 [ 109 | 131
E\’:' 24 | 24 | 20 | 23 | 24 | 21 | 20 | 22 | 22 | 22 | 25 | 581 | 593 | 613 | 569 | 578 | 583 | 535 | 590 | 534 | 544 | 590 | 571
Total [ 104 | 104 [ 101 [ 103 [ 106 | 99 | 96 | 91 | 77 | 76 | 93 |2257 |2204|2155(2096 [ 2099 | 2142|2045 | 2099 | 2024 [ 2045 | 2096 [ 2112

Los datos de la tabla nos muestran que desde el 2008 a la actualidad en ensenanza Bdsica se ha perdido aproximadamente un 8% de la matricula,
mientras que en la Ensenanza Media ha sido de un 6,4%. También se puede deducir que, a pesar de tener una baja sostenida en la matricula en los
Ultimos anos, el nUmero de cursos promedio en ensenanza media se mantienen situacidn distinta en ensenanza bdsica disminuyendo a partir del 2013
al fusionar cursos paralelos.
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8.- Calidad De Vida Del Alumnado: indice De Vulnerabilidad

El indice de Vulnerabilidad Estudiantil (IVE) es un Indicador del Nivel de Vulnerabilidad
presente en los establecimientos Educacionales y se calcula en relacidon a los
establecimientos del pais. Hasta el ano 2006, este indicador era calculado
exclusivamente en base a la informacién levantada por las Encuestas anuales, desde
el ano 2007 a la fecha, este INDICADOR se modifica credndose el IVE SINAE
incorpordndose el concepto de vulnerabilidad asociada a una multiplicidad de
factores de riesgo que pueden presentarse a lo largo del ciclo educacional del/ la
estudiante.

El IVE-SINAE refleja la condicion de riesgo asociada a los/as estudiantes de cada
establecimiento. Por lo anterior, para que un establecimiento sea medido en su nivel
de vulnerabilidad, ademds de contestar las encuestas aplicadas por JUNAEB, debe
también preocuparse de mantener actualizada su informacidon de matricula en el
sistema SIGE de Mineduc y sugerir a las familias la aplicacion de la Ficha de Proteccion
Social.

ESTABLECIMIENTOS 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Esc. “Bernardo O'Higgins” 47.5 56,1 57.8 60.2 59.92 49 66.5 72.2 79.96
Esc. “Santiago Bueras” 64.2 65 69.5 74.2 75.25 65 78.1 78.5 | 68.57
Esc. “Juan Ladrillero” 67.1 67,6 69.3 75.4 77.56 65 80.7 82.7 | 86.23
Esc. “Baudilia Avendano” 70.5 79,3 77.5 76.0 79.14 70 87.8 87.0 | 90.56
Esc. “Miguel Montecinos” 71.4 66,7 77.8 62.5 75 98 62.5 57.1 60.4
Esc. "Fronteriza Dorotea” 40.0 64,3 81.3 64.3 100 90 80.0 100 100
Esc. “Seno Obstruccion” 0 100 100 100 100 100 100 50.0 50
Liceo "Gabriela Mistral” 55.3 59,8 64.0 69.6 71,26 56 70.4 75.2 87.5
Liceo "Luis Cruz Martinez” 66.8 71,3 73.8 77.6 76.76 67 82.8 86.0 83.83

Segun los datos de la tabla la mayoria de nuestros establecimientos presentan un
aumento en su IVE en este 2018.

El IVE promedio actual de los establecimientos educacionales de la CORMUNAT es de
un 75 %.
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9. -Infraestructura Establecimientos Educacionales

a) RECURSOS TECNOLOGICOS
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MULTICANCHAS 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0
AULA RECURSOS PIE| 2 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0
BANO ALUMNOS 3 1 1 2 1 1 1 1 3 1 2
BANO ALUMNAS 3 1 1 2 1 1 1 1 3 1 1
BANOS PERSONAL 3 2 2 2 1 1 1 2 4 2 3
SALA DE 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0
PROFESORES

OFICINAS 7 4 6 7 2 1 1 8 9 5 2

SALA DE PRIMERQOS| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AUXILIOS

BODEGAS 5 2 3 1 2 1 1 1 3 1 2
PATIOS TECHADOS 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0
AUDITORIO 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Cabe senalar, que se encuentra en sus etapas finales para aprobacion un proyecto
gue renovard el mobiliario escolar de todos los establecimientos educacionales.
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10.- SISTEMA NACIONAL DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
ESCOLAR (SAC)

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Escolar (SAC) es
la institucionalidad en educacion que suma a los organismos ya existentes, Ministerio
de Educacion y Consejo Nacional de Educacion, dos nuevas insfituciones, la Agencia
de Calidad de la Educacion y la Superintendencia de Educacion.

Fue creado con la publicacion de la Ley N.° 20529, promulgada el 11 de agosto de
2011 por el Presidente de la Republica, y su objetivo es asegurar el acceso a una
educacion de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante la
evaluacion integral, la fiscalizacion pertinente, y el apoyo y orientacion constante a
los establecimientos.

Esta ley también redefine algunas funciones del Ministerio de Educacion, las que
pasaron a ser desempenadas integramente por la Agencia de Calidad vy la
Superintendencia de Educacidén Escolar. Mineduc es el érgano rector del SAC y disena
e implementa las politicas educacionales para todo el sistema educativo.

La Agencia de Calidad tiene como fin evaluar los logros de aprendizaje, los
Indicadores de desarrollo personal y social, anteriormente llamados Otros Indicadores
de Calidad, y el desempeno de las escuelas, para poder orientarlas en su quehacer
institucional y pedagdgico e informar a la comunidad escolar de estos procesos.

La Superintendencia tiene |la tarea de fiscalizar el uso de los recursos y el cumplimiento
de la normativa educacional, atender denuncias y reclamos, y establecer sanciones,
de manera que las escuelas cumplan con las necesidades minimas que los estudiantes
requieren.

Por Ultimo, el Consejo Nacional de Educacion revisa y aprueba el curriculo y el Plan
Nacional de Evaluacion, entre otras tareas.

CATEGORIAS DE DESEMPENO

La Categoria de Desempeno es la forma integral por la cual el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacion
gue necesitan los establecimientos. Corresponde a una evaluacion cuyo resultado es
la categorizacion en un nivel de desempeno: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente, y
a partir del cual el SAC puede focalizar la orientacion para colaborar a las rutas de
mejora de los establecimientos.

La siguiente infografia describe el proceso de construccion de la Categoria de
Desempeno:
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La Categoria de Desempeno es
una herramienta de evaluacion
integral que considera:

Para

generar un: G
y— & /
X B / Indice de

>

Estandares de Aprendizaje + Indicadores de desarrollo personal y social =

/" resultados \\

Esteindice se ajustaalas
Caracteristicas de los

La distribucién de los estudiantes en Consideran aspectos del desarrollo personal y social de los Estudiantes de cada
los logros de aprendizaje en las estudiantes, como Autoestima académica, Clima de convivencia establecimiento.
altimas tres evaluaciones Simce. escolar, Participacion ciudadana y Habitos de vida saludable. /

Ademas de otros indicadores, como Asistencia escolar.
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reconoce a los establecimientos que esemPeno
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Esta informacion orienta la autoevaluacion de la escuela, y permite que esta sea incorporada por los
establecimientos a su Plan de Mejoramiento Educativo (PME) o Plan Estratégico.

Ingresa a WWW.agenciaorienta.cly conoce t Categoria de Desemperio

El procedimiento para clasificar los establecimientos educacionales es ordenarlos
anualmente de acuerdo con sus resultados educativos y otros indicadores de
desempeno. Actualmente, se aplica el procedimiento establecido en el Decreto N°
293, del 04 de agosto de 2009, que establece los Estdndares Nacionales y Criterios
Especificos para la Calificacion de los Resultados Educativos de la Ley SEP.

Consecuencias De La Clasificacién: la pertenencia a cada categoria determina la
autonomia en la definicion de los planes de mejoramiento y la modalidad en que se
reciben los recursos, de acuerdo a lo establecido en la ley SEP.

La clasificacion implica también que el apoyo técnico pedagdgico que los
sostenedores pueden solicitar a instituciones calificadas o al Ministerio de Educacion,
sea focalizado especialmente en establecimientos que estén ordenados en las
categorias de emergentes y en recuperacion, siendo de cardcter obligatorio para los
establecimientos ubicados en esta Ultima categoria.

Finalmente, en caso que un establecimiento se mantenga en la Ultima categoria
transcurridos cuatro anos desde la primera vez que fue clasificado en esa categoriq,
es decir, por una quinta Ordenacion de forma consecutiva, la Agencia certificard
dicha circunstancia lo que implicard la revocacion de su reconocimiento oficial. La
ley establece una excepcidn para aquellos establecimientos que muestran una
mejora significativa en sus resultados de Estndares de Aprendizaje y Otros Indicadores
de Calidad Educativa, situacion en la que se extiende por un ano el apoyo técnico
pedagodgico para que el establecimiento revierta su situacion. Si no lo consigue, una
sexta Ordenacion consecutiva en la categoria Insuficiente implicard la revocacion de
sU reconocimiento oficial.
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La siguiente tabla muestra, la situacion actual de los Establecimientos Administrados

por la CORMUNAT con SEP.

AR () A A ()
2014 2015 2016 2017
Escuela L. Bernardo O Higgins Medio Medio Medio Medio
Escuela Coronel Santiago Bueras | Medio bajo | Medio bajo | Medio bajo | Medio bajo
Ezcljsi?fUdmO Avendano d. Medio bajo Insuficiente Insuficiente Medio bajo
Esc. Capitdn Juan Ladrillero Medio Medio bajo | Medio bajo Medio
Escuela Miguel Montecinos Sin Sin Sin Sin
categoria categoria categoria categoria
Escuela Fronteriza Dorotea Sin Sin Sin Sin
categoria categoria categoria categoria
Liceo Gabriela Mistrall Sin S Sin Medio
categoria categoria categoria
o 2 Sin Sin Sin Sin
Escuela Seno Obsiruccion categoria categoria categoria categoria
Liceo P. Luis Cruz Martinez Sin Sin Sin Insuficiente
categoria categoria categoria

Cabe senalar que Educacion Basica entré en régimen en diciembre del ano 2016, esto
significa que la categorizaciéon de los anos anteriores no es considerada para las
consecuencias de la clasificacion descritas anteriormente.

Agregar que la Agencia de Calidad de la Educacion enfrego la primera categoria de
desempeno en marcha blanca para los establecimientos que imparten ensenanza
media. La Categoria de Desempeno se calcula de la siguiente manera: un 67% de
resultados SIMCE (estdndares de aprendizaje) y un 33% de los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social.

11.- NUmero De Alumnos (As) Prioritarios y Preferentes Por Establecimientos Y
Porcentaje De Concentracidon

El propdsito de la Subvencién Escolar Preferencial es contribuir a la igualdad de
oportunidades mejorando la equidad y calidad de la educacion mediante la entrega
de recursos adicionales por cada alumno prioritario a los sostenedores de
establecimientos educacionales suscritos voluntariamente al régimen de la SEP. A
partir del ano 2016, todos los estudiantes Prioritarios de prekinder a 4° medio, y
producto de la promulgacion de la Ley de Inclusidon (Ley N° 20.845), también percibirdn
esta subvencion los estudiantes Preferentes si su establecimiento educativo es gratuito.

Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la situacion socioecondmica de sus
hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La
calidad de alumno prioritario es determinada anualmente por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para
ello, los evalia considerando los datos de las fuentes pertinentes (Ministerio de
Desarrollo Social, FONASA, etc.).

Los alumnos preferentes, son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno
prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% mdas vulnerable de la poblacién; segin
el instrumento de caracterizacién social vigente (Registro Social de Hogares). La
calidad de alumno preferente es determinada anualmente por el Ministerio de
Educacion, e informada a la familia, al sostenedor y al establecimiento educacional
donde el/la alumno/a se encuentra matriculado/a.
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La siguiente tabla muestra el nimero de alumnos prioritarios y preferentes por

establecimiento y el porcentaje de concentracidon de acuerdo a la matricula:

ESTABLECIMIENTOS PRIORITARIOS % PREFERENTES %
Esc. “Bernardo O'Higgins” 338 56.3 199 33
Esc. “Santiago Bueras” 216 68.57 88 27.94
Esc. “Juan Ladrillero” 281 72.2 81 20.8
Esc. "Baudilia Avendano” 163 80 36 17.7
Esc. “Miguel Montecinos” 6 54.5 1 9
Esc. “Fronteriza Dorotea” 10 90.9 1 9
Esc. "Seno Obstruccion” 3 75 1 25
Liceo “Gabriela Mistral” 195 59.8 118 36.2
Liceo “Luis Cruz Martinez” 178 73 82 34

12.-

NUmero De Alumnos (As) Con Necesidades Educativas

Establecimientos

Especiales Por

Las necesidades educativas especiales estdn referidas a “aquel que precisa ayudas y
recursos adicionales, ya sean humanos, materiales o pedagdgicos, para conducir su
proceso de desarrollo y aprendizaje, y contribuir al logro de los fines de la educacion”.
Esto quiere decir que cualquier persona en diferentes edades y momentos de su
educacioén, puede necesitar que lo apoyen para tener éxito escolar. Estas NEE pueden
ser por un tiempo determinado (fransitorias) o durante todo el fiempo de permanencia
en el sistema escolar (permanentes).

La siguiente tabla muestra el nUmero de estudiantes con necesidades educativas
especiales permanentes y transitorias por establecimiento y el porcentaje de

concentracion de acuerdo a su matricula:

ESTABLECIMIENTOS NEET NEEP TOTAL %CONCENTRACION

Esc. "Bernardo O'Higgins" 87 19 106 18 %
Esc. "Santiago Bueras" 45 24 69 23 %
Esc. "Juan Ladrillero” 35 62 97 25%
Esc. "Baudilia Avendano” 38 23 61 30 %
Esc. "Villa Doroted" 4 1 5 50 %
Liceo "Gabriela Mistral 37 8 45 13%
Liceo "Luis Cruz Martinez" 37 25 62 25 %
CEIA "Carlos Yanez” 07 08 15 10%
TOTAL 290 173 460

De acuerdo a los datos de la tabla anterior, un 20,25 % del total de los alumnos
pertenecientes a los establecimientos educacionales de la CORMUNAT, pertenecen

al Programa de Integracion.
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13.- Porcentaje De Asistencia Establecimientos Educacionales

Como ya es conocido por todos, en Chile los establecimientos educacionales
municipales y subvencionados reciben un monto mensual por alumno/a atendido, el
cual es diferente dependiendo del nivel y modalidad de ensenanza, y de si es
atendido con o sin Jornada Escolar Completa. Este monto (factor USE) se mulfiplica
por la asistencia media promedio registrada por curso en |os fres meses precedentes
al pago vy por el valor de la USE vigente, dando como resultado la subvencion base
mensual.

La siguiente tabla muestra el porcentaje promedio de asistencia en cada uno de los
establecimientos educacionales a julio del ano en curso:

Escuela Bernardo O Higgins 88.93 91 90.9
Escuela Santiago Bueras 88 86.6 89
Escuela Baudilia Avendano 85.02 90 93
Escuela Juan Ladrillero 90 88 89.5
Escuela Miguel Montecinos 79 70 75
Escuela Fronteriza Dorotea 94 88 90
Liceo Gabriela Mistral 88.8 89 91
Esc. Seno Obstruccion 100 88 88
Liceo Politécnico Luis Cruz Martinez 83.3 85.5 83.7
CEIA Carlos Yanez Moya 85 85 88
Escuela Nicolds Mladinic D. 89.8 89.2 91.3
Promedio Asistencia CORMUNAT 88,47 86.3 88.13
Establecimientos Urbanos

A partir de la informacion enfregada en la tabla, se puede evidenciar la urgencia de
cambiar el actual sistema de subvencidn de los establecimientos educacionales, ya
que hoy el financiamiento de las escuelas municipales dependen de |la asistencia a
clases de los estudiantes, cuando se sabe que esta varia de acuerdo a muchos
factores, de los cuales nila escuela ni el sostenedor pueden hacerse cargo, sobretodo
en ciudades como la nuestra donde las condiciones climdaticas juegan en conftra.
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. DOTACION DOCENTE, DIRECTIVA Y FUNCIONARIOS

La Dotacién Docente, corresponde a la cantidad de profesionales de la Educacidén necesaria
para atender el nimero de horas de trabajo en los cargos docentes, docentes-directivos,
docentes técnico-pedagdgicos que requiere el funcionamiento de los establecimientos del
sector municipal de la comuna. Este nUmero de horas estd orientado a la atencidon de los
alumnos en los diferentes ciclos y niveles de educacion, planes y programas de la ensenanza
regular y programas especiales del Ministerio de Educacion.

Esta dotacion se revisa y ajusta anualmente, comenzando en agosto de cada ano, en forma
independiente un establecimiento educacional de ofro, ya que todos difieren en aspectos
como: nUmero de cursos, nUmero de alumnos, plan de estudios, proyecto JEC y otros.

Cabe senalar que a raiz de la promulgacién de la Ley 20.903, el ano 2017 el tiempo no lectivo
de los docentes aumentd de 25% a 30% de las horas de contrato, porcentaje que volverd a
aumentar el ano 2019 completando un 35% de tiempo no lectivo.

1.- DEPARTAMENTO DE EDUCACION 2018
a)  DESCRIPCION:

La dotacion docente y de asistentes profesionales del Depto. de educacion este 2018, cuenta
con 7 funcionarios para entregar los lineamientos generales de las acciones a seguir por los
establecimientos. Las principales funciones desarrolladas por este equipo corresponden a:
asesoria, coordinaciéon, control y supervision, apoyo en las diferentes actividades a desarrollar.
Todo lo anterior se enmarca en la normativa legal vigente y en la mision de la Corporaciéon
Municipal de Natales.

o) EQUIPO DE TRABAJO:

NOMBRE DOCENTE CARGO
Silvia Ramirez Zumelzu Directora de Educaciéon
Gladys Navarro Santana Equipo Técnico Pedagdgico

Maria Paz Monreal Bralning | Coordinadora Programa De Integraciéon Escolar

Antonio Gomez Millapel Encargado de Convivencia Comunal
Jorge Dillems Sarmiento Jefe Departamento Extraescolar
Francisco Busolich Apoyo Depto. Extraescolar

Viviana Aguilar Inostroza Equipo Técnico Pedagdgico

2.- EQUIPO PROFESIONAL PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

El Equipo del Programa de Integracidén Escolar actualmente estd conformado por 54
profesionales y asistentes técnicos que cuentan con un total de 2096 horas de contrato
semanal, atendiendo alumnos con NEET y NEEP en 9 de los Establecimientos Educacionales
administrados por la CORMUNAT, de acuerdo al siguiente detalle:
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TITULO PROFESIONAL

NUMERO DE FUNCIONARIOS

ED. DIFERENCIAL

PSICOPEDAGOGO(A)

PSICOLOGO(A)

ASISTENTE SOCIAL

ASIST. TECNICO DIFERENCIAL

KINESIOLOGO

FONOAUDIOLOGA

TERAPEUTA OCUPACIONAL

INGENIERO AGRICOLA

— - N
NN = N o o |w |

Total

(4
N

La siguiente tabla muestra la cantidad de horas semanales de cada profesional PIE distribuidas

por establecimiento:

2 fe o

& |2 |3 |o : |z

s 8 |3 |5 |5 |3 |3

s |2 (8 [z |2 |8 |9 |= |s
Educadora Diferencial 308 | 132 | 124 | 264 14 132 | 162 | 44 | 1180
Kinesidlogo 9 - - - - - 7 - 16
Psicologo 22 30 17 32 8 14 17 22 162
Asistente Social 11 12 14 14 3 8 12 8 82
Fonoaudidlogo 18 18 14 20 - - - - 70
Terapeuta Ocupacional 9? 13 8 12 2 17 19 8 88
Psicopedagogo 20 44 22 20 22 - 44 172
Asiste. Téc. Aula - - - - - - - -
Ing. Agropecuario - - - - 2 - 30 3 35
Asist. Invernadero - - - - - - - -
Asist. Téc. Educ. Dif. 81 44 42 44 - 44 36 - 291
TOTAL 478 | 293 | 241 | 406 | 29 | 237 | 283 | 129 | 2096

Cabe senalar que el aumento en la contratacién de personal se fundamenta en las
necesidades de atencion de nuestros estudiantes que pertenecen al programa vy los
diagndsticos asociados. Todas las contrataciones se ajustan a la normativa vigente.
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3. FICHA DEL SERVICIO EDUCATIVO 2019
a.- MATRICULA, DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2018 Y PROYECCION 2019.

MATRICULA COMUNAL
MATRICULA (ABRIL) 2268 2268
DOTACION CORPORACION 37 37
DOTACION ASISTENTES 2018
TOTAL ASISTENTES 147 147
TOTAL HORAS ASISTENTES 6.298 6.298
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 28 28
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 1.170 1.170
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 90 90
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 3.852 3.852
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 29 29
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 1.276 1.276

OBSERVACIONES GENERALES

I.  Latablaincluye docentes contratados por subvencion regular, programa de integracion y subvencion escolar preferencial.

Il. La dotacién de Asistentes de la Educacién ha aumentado de acuerdo a las necesidades presentadas por cada Establecimiento, financiando estas contrataciones
principalmente con fondos de la Subvencién SEP, contrataciones permitidas por la Normativa y en concordancia con los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de
cada Establecimiento, sus Planes de Mejora (PME) y las necesidades de nuestros estudiantes.

lll.  La dotaciéon proyectada para el 2019 puede sufrir modificaciones de acuerdo con la matricula real de marzo.

IV.  Todas las escuelas urbanas cuentan con asistente de aula hasta segundo bdsico, cumpliendo de esta forma con el criterio de calidad establecido por el Ministerio.

V. Este aho aumentaron las horas de asistentes profesionales de la educacion para dar cobertura a la condicién de calidad relacionada con las duplas psicosociales. Se
contrataron con recursos SEP duplas psicosociales para fodos los establecimientos.

VI.  Se evaluard ajuste en el nUmero de horas de asistentes del programa PIE por déficit en la subvencion.

VIl. 9 funcionarios asistentes de la educacion se encuentran con edad legal cumplida para acogerse a retiro, con dos de ellos inscritos en ley de retiro.
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b.- DOTACION DOCENTE 2018 Y PROYECCION 2019

DOTACION DOCENTE

TOTAL DOCENTES 214 201
TOTAL HORAS DOCENTES 7.807 7.729
TOTAL DOCENTES AULA 178 165
TOTAL HORAS DOCENTES AULA 6284 6206
TOTAL DOCENTES UTP 7 7
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 294 294
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 8 8
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 352 352
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 5 5
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 220 220
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 7 7
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 294 294
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 2 2
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 88 88
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 3 3
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 127 127
TOTAL DOCENTES OTROS 4 4
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 148 148
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OBSERVACIONES GENERALES:

1.

2.

La tabla incluye docentes contratados por subvencion regular, programa de integracion y subvencién escolar preferencial.

La reduccion en el nUmero de funcionarios, responde al regreso de 8 docentes con licencia médica principalmente pre y postnatal y por enfermedad

del hijo menor de un ano, lo que suman 446 horas de contrato.

De acuerdo con lo estipulado en la Ley 20.903 de Carrera Docente, en marzo del 2019 el tiempo no lectivo aumentard a 35% de las horas de contrato,

equivalente a 368 horas.

En marzo de cada ano los establecimientos que reciben Subvencidn Escolar Preferencial, solicitan autorizacion para asignar horas a docentes y/o
monitores para ejecutar talleres financiados por esta subvencidon, horas contratadas hasta noviembre de cada ano y que son principalmente destinadas
a talleres extraescolar y de apoyo pedagdgico para los estudiantes. Estas horas se les asignan generalmente a los mismos docentes del establecimiento

y su continuidad para el siguiente ano depende del logro de los objetivos planificados en el Plan de Mejoramiento.

Las contrataciones via Subvencion SEP o PIE son las que estdn permitidas por la Normativa vigente, en concordancia con los Proyectos Educativos

Institucionales (PEl) de cada Establecimiento, sus Planes de Mejora (PME) y las necesidades educativas de nuestros estudiantes.

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 170/09, se deben asignar 3 horas docente por cada curso que atiende estudiantes con NEE, las que son
destinadas al trabajo colaborativo entre el docente de aula regular y los profesionales PIE. Este ano se asignaron con cargo a esta subvencion

aproximadamente 267 horas.-
La proyeccién de horas para el 2019 queda sujeta a variaciones por la matricula real en marzo.

11 docentes se encuentran con edad legal para acogerse a retiro, de los cuales sélo dos se han inscrito en ley de retiro voluntario.
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4. RESUMEN LICENCIAS MEDICAS

La siguiente tabla muestra el niUmero de licencias médicas presentadas de marzo a la
fecha en cada establecimiento, de docentes y asistentes, informacion actualizada a
julio del 2018.

Licencias Docentes Licencias Asistentes
Establecimiento flac r::gi:‘: de Total de Dias f::r:::i: de Total de Dias
Liceo Gabriela Mistral 26 331 7 30
Liceo Politécnico Luis Cruz Martinez 32 308 21 380
C.E.LLA. Carlos Yafiez Moya 12 74 2 11
Escuela Bernardo O Higgins 40 1033 19 226
Escuela Santiago Bueras 16 128 17 108
Escuela Juan Ladrillero 29 278 11 70
Escuela Nicolds Mladinic 5 14 4 14
Escuela Baudilia Avendafio 14 120 16 104
Escuela Miguel Montecinos 2 36 0 0
Escuela Fronteriza Dorotea 10 165 0 0
Escuela Seno Obstruccién 0 0 0 0
Integracion Escolar 38 414 29 176
TOTAL 224 2901 126 1119
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CUADRO RESUMEN FLUJO LICENCIAS MEDICAS

Centro de Costo Dias de|VALOR VALOR DEFICIT
Licencia LICENCIA CANCELADO |ACTUAL
Total Liceo Gabriela Mistral 361 16,458,972 12,507,086 3951886
Total Liceo Politécnico 688 22,758,186 18,683,624 4074562
Total CEIA 85 3,372,328 2,530,660 841668
Total Bernardo O’Higgins 1259 57,389,405 46,326,283 11063122
Total Santiago Bueras 236 9,836,425 7,631,857 2204568
Total Juan Ladrillero 348 18,045,603 14,233,565 3812038
Total Nicolds Mladinic 28 1,311,970 645,818 666152
Total Baudilia Avendafio 224 8,710,864 6,245,655 2465209
Total Miguel Montecinos 36 2,023,804 1,850,494 173310
Total Dorotea 165 5,933,469 5,015,801 917668
Total Seno Obst. 0 - - 0
Total INT 590 27,165,582 18,444,535 8721047
TOTALES 4020 173,006,608 134,115,378 38891230

OBSERVACIONES:

Los antecedentes presentados dan cuenta de una gran cantidad de dias de Licencias
Médicas presentadas por los funcionarios dependientes de la Corporacidn Municipal
lo cual influye de manera importante en los tiempos de atencidon que se otorga a los
alumnos y alumnas que asisten a nuestros establecimientos y en la cantidad de
recursos que se deben recuperar.

De acuerdo ala Ley 19.070 las remuneraciones de los docentes deben ser canceladas
infegramente cada mes, el mismo derecho tienen los asistentes de la educacion.

La recuperacion del subsidio de Incapacidad Laboral es una tramitacion que se
efectUa de manera directa entre esta Corporacion de Educacién y cada una de las

Instituciones de Salud.
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IV. RESULTADOS EDUCATIVOS Y DE GESTION

El Simce evalia los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y
Comunicaciéon (Comprension de Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias Naturales;
Historia, Geografia y Ciencias Sociales e inglés.

Las pruebas Simce se aplican a estudiantes de 4°, 6°, 8° bdsico, Il y lll medio, y se
informa oportunamente a los establecimientos las asignaturas que serdn evaluadas en
el ano en curso, en el nivel que corresponda.

A partir de 2013, se aplican pruebas censales para estudiantes de 6° bdsico con
discapacidad sensorial. Esta evaluacion se enmarca dentro de lo establecido en la
legislacion vigente en materia de igualdad de oportunidades e inclusion educativa
de los estudiantes con discapacidad sensorial, reconociendo tanto sus derechos vy
deberes, como su capacidad para avanzar y parficipar en los mismos procesos de
aprendizaje que sus pares sin esta discapacidad.

Cabe senalar que la prueba para segundo bdsico se ha eliminado en el nuevo plan
de evaluaciones 2016-2020 enfregado por la agencia de la calidad, siendo
reemplazada por una prueba de cardcter maestral ala que las escuelas se inscriben
voluntariamente.

1. RESULTADOS DE APRENDIZAJE
a) RESULTADOS SIMCE Ensenanza Bdsica.

Los resultados de los establecimientos administrados por la CORMUNAT, y su comparacion con
los establecimientos particulares subvencionados de la comuna son los siguientes:

RESULTADOS SIMCE 4° BASICO

Establecimiento | Comprension de Lectura Matemadatica
2015 2016 2017 | 2015 | 2016 | 2017

EBO 248 240 265 246 | 230 | 246

ESB 231 246 226 227 | 235 | 220

EJL 242 267 232 230 | 246 | 217

EBA 236 262 258 204 | 266 | 237

LMM 285 280 279 260 | 276 | 248

LMF 268 256 258 263 | 249 | 254

CPN 297 268 279 279 | 268 | 273

RESULTADOS SIMCE 8° BASICO

Establecimiento Comprension de Lectura Matematica Cs. Naturales
EBO 245 252 241
ESB 202 219 235
EJL 232 240 248
EBA 213 218 213
LMM 279 291 291
LMF 255 271 266
CPN 250 281 291
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b) RESULTADOS SIMCE Ensenanza Media

La evaluacion SIMCE en la Ensenanza Media se aplica en segundo medio todos los anos en
las asignaturas de lenguaje y matemdtica, sumdndose a partir del 2014 la prueba de ciencias.
La prueba de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon (TIC) es una evaluacion de
cardcter muestral, aplicada a estudiantes de Il medio. La institucion encargada de esta
evaluacion es Enlaces. En tercero medio se aplica cada dos anos la prueba de inglés. -

Los resultados obtenidos por los establecimientos municipales de ensenanza media son 10s

siguientes:

RESULTADOS SIMCE 2° MEDIO

Establecimiento Comprension | Matematica | Historia

de Lectura

2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
LICEO GABRIELA MISTRAL 230 247 235 242 | 227 | 229
LICEO POLITECNICO LCM 205 199 198 196 | 204 | 212
COLEGIO PUERTO NATALES 284 273 301 270 | 279 | 269
LICEO MARIA MAZZARELLO 277 267 290 282 250 | 265
LICEO MONSENOR FAGNANO | 229 253 254 | 282 |228 | 248

c) RESULTADOS PSU 2017

Los resultados obtenidos por los establecimientos municipales de ensenanza media en
la prueba de Seleccidn Universitaria en los Ultimos dos anos son los siguientes:

RESULTADOS PSU

LICEO Lenguagje y Matemdtica
Comunicacion

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
LICEO GABRIELA MISTRAL 451.9 | 473.2 | 488.7 | 428.3 | 465 | 476.2
LICEO POLITECNICO LUIS CRUZ| 403.2 | 378.4 | 374.1 | 417.7 | 404.9 | 411.9
MARTINEZ
d) TITULACION TECNICO PROFESIONAL
ESPECIALIDAD 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | TOTAL
ADMINISTRACION 11 15 11 11 18 14 0 0 84
ALIMENTACION - - - - 5 6 0 0 11
COLECTIVA
AGROPECUARIA 7 - - - - 0 0 0 22
CONSTRUCCIONES 2 13 4 6 7 13 0 0 45
METALICAS
MECANICA 17 9 - 4 2 3 12 8 56
AUTOMOTRIZ
SERVICIOS 15 9 3 14 - 2 24 13 101
HOTELEROS
SERVICIOS DE| 4 5 9 3 3 9 18 10 65
TURISMO
TOTAL 56 | 51 27 | 38 | 35 | 47 | 54 | 3] 384
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2.- EXCELENCIA ACADEMICA (SNED)

El SNED es la sigla del Sistema Nacional de Evaluacion del Desempeno de los
establecimientos educacionales subvencionados y de aquellos regidos por el Decreto
Ley N° 3166 de 1980. Los establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen
acreedores, por dos anos, de la Subvencion por Desempeiio de Excelencia destinada
a oforgar incentivos remuneracionales a los docentes y a los asistentes de la
educacion.

De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempeno SNED a partir
de la medicidon de 6 factores, para cada establecimiento:

Efectividad, Superacion, Iniciativa, Mejoramiento de las condiciones de frabagjo y
adecuado funcionamiento del establecimiento, Igualdad de oportunidades e
Infegracion y participacion de profesores, padres y apoderados en el proyecto
educativo del establecimiento.

Los indicadores utilizados en la medicion de los diferentes factores se aplican
dependiendo del nivel educacional o tipo de ensenanza impartido por cada
establecimiento.

La escuela administrada por la CORMUNAT con SNED vigente con un 100% de la
asignacion es:

ESCUELA DIFERENCIAL NICOLAS MLADINIC
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V. PROGRAMAS Y PROYECTOS EN DESARROLLO.

N° NOMBRE DEL PROGRAMA Y/O PROYECTO | NIVELES ESTABLECIMIENTOS PERIODO DE
COMPROMETIDOS EJECUCION
1 Integracién Escolar Ed. Bdsica, | Todos los establecimientos | Permanente
Media y | urbanos, incluido el Centro de
Adultos Adultos y la escuela Fronteriza
Dorotea.
2 Habilidades para la Vida (HPV) Ed. Bdsica Escuelas urbanas y rurales. Anual
3 Programa de 4 A7 Ed. Bdsica Escuela Capitdn Juan Ladrillero | Anual
5 Plan de Mejoramiento Educativo PME- | Ed. Bdsica Todas las Escuelas Bdsicas de la | Permanente
SEP, educacion bdsica y media. Ed. Media comuna, liceos vy escuelas
rurales.
6 Proyecto ENLACES: Mi taller digital Ed. Bdsica Escuela Capitdn Juan Ladrillero | Anual
10 Programa Alimentacién y Salud Escolar Ed. Bdsica Todos los establecimientos | Permanente
Ed. Media Educacionales de la Comuna.
11 Programa de Becas: Pdte. de la | Ed.BdsicaEd. | Todos los Establecimientos | Permanente
Republica, Indigena, Prdctica Técnico | Media Educacionales de la Comuna.
Profesional, excelencia, entre otras)
12 Plan de Superacién Profesional (PSP) Ed. Bdsica Ed. | Docentes con resultado en | Anual
Media Evaluacién de Desempeho
Bdsico e Insatisfactorio.
13 Proyecto Intercultural Bilingbe Ed. Escuela  Coronel Santiago | Anual
Bdsica Bueras y Escuela Juan
Ladrillero.
14 A tiempo Media Liceo Politécnico Luis Cruz | Anual
Martinez
Liceo Gabriela Mistral
15 Senda Previene Bdsica y | TODOS Anual
Media
16 Pro-retencion Bdsica y | Todas las escuelas y liceos de | Anual
Media ensenanza regular Y CEIA
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VI. INVERSION EDUCATIVA
1. PROYECTOS EJECUTADOS Y EN REVISION 2017-

2018

PROYECTOS CONCLUIDOS Y EN EJECUCION |[MONTO ESTADO FINANCIAMIENTO

Conservacion Escuela E-5 Juan Ladrillero, FINALIZADO Sectorial

Natales $212.969.875 Educacion

Conservacion SUM Escuela E-3 Santiago FINALIZADO Sectorial

Bueras, Natales $176.876.000 Educacion

Conservacion Calefaccion Escuela FINALIZADO Sectorial

Dorotea, Natales $139.708.737 Educacion

Conservacion Calefaccion Escuela Profesor$ 178.319 955 FINALIZADO Sectorial

Miguel Montecinos, Puerto Edén. T Educacion

Mejoramiento y Ampliacion, Sala Kinder vy FINALIZADO FRIL 2017

Pre kinder Escuela Bernardo O'Higgins,|$84.215.955

Natales

Mejoramiento Escuela Seno Obstruccion, $82.744.793 FINALIZADO FRIL 2017

Natales T

Mejoramiento piso y acceso principal FINALIZADO

Escuela Santiago Bueras. $ 32.375.000 FRIL 2017 / FNDR
icidn ci i ili FINALIZADO

Reposm?n cierre perimetral Escuela Baudilia $ 67.850.000 FRIL 2017 / FNDR

Avendano de Youssuff

Mejoramiento acceso principal Escuela FINALIZADO

Baudilia Avendano de Youssuff $15.483.000 FRIL 2017 / FNDR

Construccion red de aguas lluvias Escuela EN PMU

Capitdn Juan Ladrillero $59.400.000 g ecycion

Mejoramiento Patio de acceso y cierre EN

perimetral Liceo Luis Cruz Martinez $61.200.000 EJECUCION FRIL2018

Mejoramiento ~ Acceso 'y OBIOS ¢eg 400 000 FiNALZADO|  FRIL 2018

complementarias Liceo Gabriela Mistral

Mejoramiento Acceso y Cierre Perimetral EN FRIL 2018

Escuela Fronteriza Villa Dorotea EJECUCION

PROYECTOS CON PERFIL DE DISENO CON RECOMENDACION TECNICA

Proyecto Mejoramiento Integral Escuela G-4
Baudilia Avendano de Yossuff, Natales

$ 16.000.000

. . . COSTO PERFIL Sectorial
Proyecto Mejoramiento nfegral Escuela F-20¢ 1,673 74,4 Faucacion
ICOIdS aainic, Narales Fondos FAEP
COSTO PERFIL Sectorial

Educacioéon /
Fondos FAEP

Proyecto Mejoramiento Integral Escuela E-5
Juan Ladrilleros, Natales

$ 15.352.095

COSTO PERFIL

Sectorial
Educacioéon /
Fondos FAEP
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PROYECTOS EN REVISION

Escuela Libertador Bernardo O Higgins

Reposm:ic.)n. de mob||{0r|o todos los $288 MM EN REVISION ENDR
establecimientos educacionales
ETP 4.0 Implementaciéon Especialidad SECTORIAL
EN REVISION

Mecdnica Automotriz Liceo Politécnico $196 MM EDUCACION
Capacitacion habilidades musicales a FNDR
infantes, nifos y jdvenes de la comuna de| $597.7 MM | ENREVISION | PROGRAMA
Natales

PROYECTOS EN ELABORACION
Mejoramiento De Sistemas  térmicos $1193.5 MM ELABORACION EDUCACION
establecimientos publicos de Natales ‘ DISENO
Ampliacion jardin Infantil Bello Amanecer $480.4 MM REE(S:BERRS'E‘)S JUNJI/FNDR
Conservoaor] escuela Miguel Montecinos $264.4 MM DISERO FNDR
de Puerto Edén.
Ampliacion gimnasio y patio techado $1100 MM ESPFECEI:QIIICDA@DES FNDR

3. NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA PARA PRESENTACION DE PROYECTOS 2019

a) Escuela Libertador Bernardo O'Higgins:

Adquisicion de terreno para construccion ensenanza Media.

b) Escuela Coronel Santiago Bueras:

Construccion patio techado para recreaciéon y clases de educacion fisica

c) Liceo Gabriela Mistral

Construccion patio techado para recreaciéon y clases de educacion fisica

Reparacion aguas lluvias del frontis del liceo

d) Escuela Baudilia Avendano de Yousuff

Construccion patio techado para recreacion y clases de educacion fisica

e) Centro Integrado de Adultos CEIA Carlos Yanez Moya

Construccion de nuevo edificio que cumpla con la normativa vigente.

f) Escuela Capitdn Juan Ladrillero

Mejoramiento Integral del establecimiento
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MANTENIMIENTO ESTABLECIMIENTOS

El Departamento de mantenimiento de la Corporaciéon Municipal de Puerto Natales,
se creo en febrero del ano 2013 frente a la necesidad de poder dar oportuna solucion
a los mas variados problemas, desperfectos o fallas de infraestructura e instalaciones,
que sufren a diario, todos los establecimientos como son: 11 establecimientos
educacionales, un Cenfro de Atencion de Salud Familiar (CESFAM), 2 postas rurales, 2
cementerios, 4 jardines infantiles y dos edificios de la administracion central.

Con este equipo se busca personalizar los frabajos, abaratar los costos y tener la
confianza y la seguridad de hacer los trabajos con el maximo de responsabilidad,
apostando a la calidad de los mismos. Sin duda se mejoré ostensiblemente, con el
trascurso de los meses, las tareas desarrolladas, tanto en gasfiteria, electricidad,
carpinteria, hormigon y fodo lo que involucra el mejoramiento de la calidad de vida
de nuestros servicios.

En el terreno de los proyectos se ha trabajado en conjunto con el Departamento de
Planificacion de la llustre Municipalidad, en fortalecer las ideas que vienen
postuldndose desde hace varios anos y darle forma a las nuevas necesidades o ideas
que surgen desde las direcciones u administracion cenfral.

Cabe senalar que a través del trabajo realizado por el equipo de mantenimiento se
ha logrado rebajar los costos de mantencion de los establecimientos en comparacion
con lo que se le deberia pagar a un privado por el mismo servicio.
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VII. PLAN COMUNAL DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

La Ley 20.903, publicada en abril del ano pasado, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, es uno de los pilares de la Reforma Educacional en marcha. En
este sistema se establecen transformaciones para dar solucidon e intervenir en materias
propias de la profesionalidad docente, las necesidades de apoyo a su desempeno y
su valoracion. Dentfro de los cambios que establece, estd el incremento del tiempo no
lectivo para todos los docentes de establecimientos que reciben financiamiento del
Estado.

Hasta el 2016 los docentes destinaban un 75% de sus horas de contrato a realizar
clases, y el otro 25% a su preparacion y otras tareas pedagdgicas y administrativas. La
ley establecid que en el ano en curso se incrementard en 5 puntos porcentuales el
tiempo no lectivo y en otros 5 puntos en 2019, llegando entonces a una proporcion de
65% de horas lectivas y 35% de horas no lectivas.

En el caso de los profesionales de la educacion que realicen docencia de primer ciclo
en establecimientos con una concentracion de 80% de alumnos prioritarios o superior,
podran contar con 40% de horas no lectivas desde el ano 2019. Los sostenedores
podrdn usar hasta el 50% de los recursos de la Subvenciéon Escolar Preferencial para
financiar este aumento, con la restriccidon de que este financiamiento no podrd
superar la diferencia de horas no lectivas que se produzca entre la jornada
establecida en los articulos 69 y 80 del Estatuto Docente (decreto con fuerza ley N° 1
de 1996, del Ministerio de Educacion) y las que se establecen para estos
establecimientos.

Asimismo, la Ley define las actividades curriculares no lectivas, los usos que se pueden
dar a este incremento, y la forma en que deben ser asignadas.

Definicion de actividades curriculares no lectivas, de acuerdo a la Ley 20.903

La Ley define como actividades curriculares no lectivas aquellas labores educativas
complementarias a la funcién docente de aula, relativa a los procesos de ensenanza-
aprendizaje considerando, prioritariamente, la preparaciéon y seguimiento de las
actividades de aula, la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, y las
gestiones derivadas directamente de la funcion de aula. Asimismo, se considerardn
también las labores de desarrollo profesional y trabajo colaborativo entre docentes,
en el marco del Proyecto Educativo Institucional y del Plan de Mejoramiento Educativo
del establecimiento, cuando corresponda.

Asimismo, considera aquellas actividades profesionales que contribuyen al desarrollo
de la comunidad escolar, como la atencion de estudiantes y apoderados vinculada
a los procesos de ensenanza; actividades asociadas a la responsabilidad de jefatura
de curso, cuando correspondaq; trabajo en equipo con ofros profesionales del
establecimiento; actividades complementarias al plan de estudios o exfraescolares de
indole cultural, cientifica o deportiva; actividades vinculadas con organismos o
instituciones publicas o privadas, que contribuyan al mejor desarrollo del proceso
educativo y al cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, si correspondiere, y otras andlogas que sean establecidas
por la direccion, previa consulta al Consejo de Profesores.
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Respecto de la distribucion de las horas no lectivas

Segun establece la Ley 20.903, en la distribucion de la jornada de trabajo se deberd
procurar que las horas no lectivas sean asignadas en bloques de fiempo suficiente
para que los profesionales de la educacion puedan desarrollar en forma individual y/o
colaborativa, la totalidad de sus labores y tareas asociadas al proceso de ensenanza.
Un aspecto clave en la asignacion de las horas no lectivas es lograr agrupar horas de
tal forma que los docentes puedan desarrollar adecuadamente su trabajo, pero
ademads que les posibilite trabajar con sus pares; ello permite coordinar acciones de
profesionales que tienen responsabilidad frente a un mismo curso y/o nivel, favorecer
la gestion pedagogica vy la trayectoria educativa de los y las estudiantes. Ademds, el
desarrollar trabajo colaborativo entre los y las docentes, favorece la reflexion sobre el
proceso educativo, la innovacion de las prdcticas y el desarrollo profesional, ya que
son instancias de formacion a partir de sus prdacticas. Les corresponderd a los
directores de los establecimientos educacionales velar por la adecuada asignacion
de tareas, de modo tal que las horas no lectivas sean efectivamente destinadas a los
fines senalados.

Respecto al uso de las horas no lectivas

Un porcentaje de a lo menos el 40% de las horas no lectivas estard destinado a las
actividades de preparacion de clases y de evaluacion de aprendizajes y ofras
actividades profesionales relevantes para el establecimiento, ello implica tener como
referente para esta definicion el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan de
Mejoramiento (PME). Ello se fundamenta en la importancia que fiene la planificacion
como una herramienta clave para el logro de los objetivos de aprendizaje y en
cautelar un fiempo para que el docente contextualice los instrumentos curriculares de
acverdo a las necesidades y normas establecidas por cada uno de los
establecimientos. Las horas no lectivas destinadas a otras actividades profesionales
relevantes para el establecimiento, las determinard el director, previa consulta al
Consejo de Profesores, debiendo tener como referente para esta definicion el
Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan de Mejoramiento (PME). Corresponderd
a la Superintendencia de Educacion la fiscalizacion del cumplimiento de lo senalado
en el parrafo anterior.

La entrada en vigencia de la Ley 20.903 y los cambios que esta frae consigo, hacen
necesario implementar un plan de desarrollo profesional docente en la comuna,
usando como antecedente los datos y diagndsticos realizados en cuanto a necesidad
del profesorado en su desarrollo profesional. Se exponen a continuacion datos de la
evaluacion docente en la comuna, encasilamiento de los docentes y capacitacion
realizadas por la Cormunat en los Ultimos 3 anos:
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1. RESULTADOS DE EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desempeno Profesional Docente es un proceso formativo que
busca fortalecer la profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la
superacion de las debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes en sus
estudiantes.

La evaluaciéon se aplica a todos los docentes del sistema municipal, segin los criterios
establecidos en el MBE, utilizando cuatro instrumentos que recogen informaciéon relevante y
complementaria, a partir de: evidencias directas del trabajo docente, de la entrevista
realizada por un par, de la evaluaciéon de sus superiores jerdrquicos a través de informes de
referencia de terceros y su propia autoevaluacion.

Como resultado de la evaluacion, se identificard su desempeno en uno de los siguientes
niveles:

a. Destacado: Indica un desempeno profesional que clara y consistentemente
sobresale con respecto a lo que se espera en el indicador evaluado. Suele
manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se estd
evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del
indicador.

b. Competente: Indica un desempeno profesional adecuado. Cumple con lo
requerido para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es
excepcional, se frata de un buen desempeno.

c. Bdsico: Indica un desempeno profesional que cumple con lo esperado en el
indicador evaluado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente).

d. Insdatisfactorio: Indica un desempeno que presenta claras debilidades en el
indicador evaluado y estas afectan significativamente el quehacer docente.

Objetados: Son Docentes que durante el proceso de revision de las Evidencias
Pedagodgicas presentadas en el Portafolio se detectan similitud en los productos en
dos o mds Profesores.

Eximidos y Suspendidos: Son Docentes que presentan solicitud de eximicion o
suspension por jubilacidn cercana, evaluador par, primer ano de ejercicio,
enfermedad, Licencia Médica prolongada, por indicaciones de algin médico
especialista que sugiere la suspension del proceso, permiso sin goce de
remuneraciones o estudios superiores en el exiranjero. El Coordinador Comunal que
en este caso es el Secretario General o quien este designe, tiene la facultad de
autorizar o rechazar las solicitudes de suspension.

SITUACION COMUNAL

De los docentes que trabajan actualmente en los establecimientos educacionales
administrados por la CORMUNAT, 131 han sido evaluados (76% de la comuna). Los
resultados comunales se muestran en el siguiente grafico:
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DESTACADO
3% - 3%

16%

COMPETENTE
78%

* DESTACADO COMPETENTE BASICO INSATISFACTORIO

De acuerdo con el grafico anterior y la descripcion de los niveles de desempeno, se
tiene que un 81% de los docentes que trabajan en la Corporaciéon presentan un nivel
adecuado con respecto a sus funciones, mientras que un 19% de los docentes

presentan iregularidades en su quehacer pedagdgico.

El siguiente grafico muestra la distribucion de acuerdo a los resultados obtenidos por
los docentes el 2016 en base a los 4 instrumentos de evaluacion y la decision final de

la comision comunal:

RESULTADOS 2017

INSATISFA

O DESTACADO
3% - 3%

16%

COMPETENTE
78%

* DESTACADO COMPETENTE BASICO INSATISFACTORIO
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Distribucion de evaluados segin desempeno en las dimensiones del Portafolio
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Como se puede observar en el gréfico la dimension mds descendida en  nuestros
docentes es la refroalimentacion a sus estudiantes, que se describe como:

Retroalimenta a sus estudiantes permitiendo que
aprendan de su propio desempefio, ya que los
incentiva a complementar sus respuestas, analizar los
pasos que siguieron para llegar a un resultado o
identificar la razon de sus aciertos o errores.

Por lo anterior, es imprescindible instalar mdas programas de accidon que permitan
fortalecer las areas descendidas de nuestros docentes, trabajo que se realiza a fravés
de los Planes de Superacion Profesional (PSP) y con las acciones orientadas a la
mejora en cada establecimiento.

La siguiente tabla muestra el nUmero de docentes inscritos, los evaluados, suspendidos
y eximidos en los Ultimos 5 anos:

SITUACION/ANO 2013 2014 2015 2016 2017
Docentes Inscritos 66 79 37 44 69
Docentes en Proceso 42 63 34 38 53
Suspendidos 15 6 2 4 13
Eximidos 9 8 1 3 3
Rechaza Evaluacion 2 2 0 3 0

Observaciones 2017:

a.- Los 3 docentes eximidos son docentes en su primer ano de ejercicio.

b.- Los 4 docentes suspendidos de la evaluacion docente son por razones de fuerza
mayor. (licencias médicas — post natal)

La siguiente tabla muestra el nUmero de docentes inscritos por nivel en el que se

desempenan:
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NUMERO DE DOCENTES INSCRITOS POR NIVEL

NIVEL 2013 2014 2015 2016 2017
Educacion Parvularia 04 04 02 04 04
Educacion Bdsica 41 4] 12 13 22
Educacion Media 19 16 11 15 15
Educacion Especial 00 15 06 04 10
Educacion de Adultos 02 03 03 02 02
Total docentes 66 79 34 38 53

Observaciones:

a.- Desde el 2014 se evaluan los docentes de ed. especial que frabajan en el
programa de integracion escolar, de acuerdo con la normativa vigente.

b.- Este 2017 se incluyen en el proceso de Evaluacion Docente a los profesores de Educacion
Media Técnico Profesional y Educadores Diferenciales de Educacion Media, lo que aumenta
el nUmero de docentes evaluados este ano.

2.- TRAMOS CARRERA DOCENTE

El Sistema de reconocimiento del desarrollo profesional docente creado con la Ley
20.903 define 5 tramos de desarrollo de los docentes durante su carrera profesional,
tramo que se determina a partirde la informacion de los resultados previos en
evaluaciones del Mineduc vy los anos de experiencia pedagdgica reportados por los
sostenedores en el SIGE.

Tramos obligatorios de la carrera

Tramo Inicial: es la etapa de inmersidn en el ejercicio profesional, en la cual el docente
recibe un fuerte apoyo formativo y acompanamiento.

Tramo Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidaciéon de las competencias
profesionales, donde la ensenanza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en
todos sus aspectos: preparacion, actividades pedagdgicas, evaluacion e interaccion
con los estudiantes, entre otros. La prdctica de ensenanza en el aula se complementa
progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente asume en la
institucion escolar.

Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel
esperado de saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo a los criterios
senalados en el Marco para la Buena Ensenanza. El docente que se encuentra en este
tframo demuestra no solamente habilidades para la ensenanza en el aula, sino que es
capaz de hacer una reflexion profunda sobre su prdctica y asumir progresivamente
nuevas responsabilidades profesionales relacionadas con el acompanamiento y
liderazgo pedagdgico a docentes del framo profesional inicial y con los planes de
mejoramiento escolar.

Tramos voluntarios de la carrera

Para todos los docentes que -una vez alcanzado el framo de desarrollo profesional
Avanzado- deseen continuar progresando en la carrera.
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Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen
ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendrdn
acceso preferente a funciones de acompanamiento y liderazgo pedagdgico.

Experto Il: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagdgicas y
conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente. Los
docentes que se encuentren en este tframo tendrdn acceso preferente a funciones de
acompanamiento y liderazgo pedagodgico.

Para asignar los tramos se considera:

A) Anos de experiencia profesional + instrumento Portafolio

Se consideran los anos de experiencia profesional y el resultado obtenido en el
instrumento Portafolio de la evaluacion docente o de la Asignacidon de Excelencia
Pedagodgica (AEP), rendida conforme al DFL N°2, de 2012.

Categoria de logro Tramo de
en Portafolio Desarrollo

A (3,01 a 4,00 pts) Avanzado
Destacado
B (2,51 a 3,00 pts) Temprano
Competente |
C (2,26 a 2,50 pts) Temprano
Basico Superior
D (2,00 a 2,25 pts) Temprano
Basico Inferior
E (1,00 a 1,99 pts) Inicial
(Insatisfactorio)

Para los docentes evaluados en el ano 2015, la ley 20.903 permitid utilizar los resultados
en el instrumento portafolio inmediatamente anterior, en el caso de que hubiesen
obtenido un puntaje mds alto. En caso de existir dos Ultimos resultados del instrumento
portafolio dentro de un mismo ano, se considera el de mds alto resultado.

B) Prueba de conocimientos disciplinarios AVDI o AEP
Adicionalmente, se considerard el resultado obtenido en la prueba de conocimientos
disciplinarios y pedagogicos rendida en los procesos de acreditacion para acceder
ala AEP o la AVDI, en el caso de que estos resultados mejoren o mantengan el framo
de asimilacion.

Resultado Resultado Prueba de Conocimientos Disciplinarios ADVI o AEP
Instrumento
Portafolio A (Destacado) | B{Competente}| C {Suficiente} | D {Insuficiente)
A-> 3,0134,00 pts 2
Experto |l Experto Il Experto | Avanzado
{Destacado) i sl P ot
B2l a0 pts Experto Il Experto | Avanzado Temprano
{Competente)
> 2,2622,50 pts Experto | Avanzado Temprano Temprano

{Basico superior)

D> 2,00a 2,25 pts

AR z Avanzado Temprano Temprano Temprano
(Basico inferior)

E> 1,002 1,99 pts

= X Inicial Inicial Inicial Inicial
{Insatisfactorio) -
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Docentes sin resultados en procesos de evaluacion del Mineduc

Ingresan en el Tramo de Acceso al Sistema y participan del proximo proceso de
reconocimiento, en el cual tienen la posibilidad de avanzar directamente al framo
correspondiente en virtud de los anos de experiencia pedagodgica y resultados en el
proceso de reconocimiento.

**Experiencia requerida para cada tframo de desarrollo

Para acceder al framo profesional Temprano: contar con cuatro o mds anos de
experiencia profesional.

Para acceder al tramo profesional Avanzado: contar con cuatro o mds anos de
experiencia profesional

Para acceder al framo Experto |: Contar con al menos ocho anos de experiencia
profesional.

Para acceder al framo Experto Il: Contar con al menos doce anos de experiencia
profesional.

Aspectos relevantes de la progresién en tramos

Los docentes contardn con dos oportunidades para avanzar desde el Tramo Inicial al
Tramo Temprano vy recibirdn apoyo formativo del CPEIP para lograrlo (el segundo
proceso de reconocimiento se llevard a cabo dos anos después). De no avanzar,
deberd abandonar el sistema y ser desvinculado.

Por ofra parte, los docentes del framo Inicial que destaquen en su proceso de
reconocimiento, podrdn pasar directamente al tramo de desarrollo Avanzado.

Los docentes que ingresen desde el ano 2025 al sistema de Desarrollo Profesional
Docente tendrdn un plazo de 8 anos (dos procesos de reconocimiento) para avanzar
desde el tramo Temprano al tramo Avanzado. Luego de dos anos, estos docentes
podrdn retornar al sistema en el framo Inicial, pero con la obligacion de avanzar al
tramo Avanzado en un plazo de dos anos. Cabe destacar que estos docentes habrdn
ingresado a estudiar pedagogia bajo los nuevos estdndares de calidad que establece
este sistema para la formacion inicial.

RESULTADOS DOCENTES CORMUNAT:

La siguiente tabla muestra los resultados obtenidos por los docentes pertenecientes a
la Cormunat en el proceso de encasillamiento docente 2016, ACTUALIZADO A
OCTUBRE DE ESTE ANO, incluidos docentes en talleres y reemplazos:

TRAMOS N2 DOCENTES
ACCESO 40
INICIAL 49
TEMPRANO 43
AVANZADO 48
EXPERTO 1 16
EXPERTO 2 02
RENUNCIA CARRERA 23
TOTAL DOCENTES CON TRAMO 221
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3.- CAPACITACION DOCENTE:
CURSOS REALIZADOS DURANTE EL 2014:

CURSO RELATOR BENEFICIARIOS CUPOS | TIEMPO | FINANCIAMIENTO COSTO
CURSO DIDACTICA DEL LENGUAJE UNIVERSIDAD DE CHILE Docentes segundo ciclo y media, | 30 25HRS | CORPORACION $3.750.000
psicopedagogo, Utp.

CURSO DIDACTICA DE LA | UNIVERSIDAD DE CHILE Docentes segundo ciclo y media, | 30 25HRS | CORPORACION $ 3.750.000
MATEMATICA psicopedagogos, Utp.
CURSO CONSTRUCCION DE | ATE GUILLERMO POZAS Docentes todos los niveles y asignaturas, | 40 24 HRS | CORPORACION $ 1.598.000
INSTRUMENTOS DE EVALUACION psicopedagogos, Utp.
CURSO ESTRATEGIAS DE | ATE EDUCREA Educadoras de Pdarvulos, Psicopedagogos, | 30 30 HRS | CORPORACION $ 4.000.000
COMUNICACION  ORAL, LECTURA Educadoras Diferenciales, Profesores de FRANQUICIA
COMPRENSIVA Y ESCRITURA 1° CICLO Educacion Bdasica y Jefes de Unidad Técnico- TRIBUTARIA
BASICO pedagdgica
PSP (PLANES DE  SUPERACION | IVKA TRONCOSO/ Docentes con desempeno bdsico e |35 24 HRS | CPEIP
PROFESIONAL,) TUTORES insatisfactorio. $3.568.400
SEMINARIO EDUCACION AMBIENTAL RED EDAM Docentes del drea 15 30 HRS | RED EDAM SIN COSTO

CONAF

CEQUA

DEPTO. MEDIO AMBIENTE 1.

MUNICIPALIDAD DE PUERTO

NATALES
CONGRESO DE INSERCION LABORAL | RELATORES Docentes directivos. 120 16 HRS | SUBVENCION $11.671.850
PARA PERSONAS EN SITUACION DE | PROFESIONALES MINISTERIO | Docentes de aula.
DISCAPACIDAD DE EDUCACION. Profesionales PIE.
TALLER GEOMETRIA “SEMEJANZA Y | Profesor Sr. Danny Perich | Docentes que imparten matemdtica en | 20 8 HRS SEP $ 880.000
CONGRUENCIA" Campana segundo ciclo y media. ESTABLECIMIENTOS

Educadores Diferencial y psicopedagogos.
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CURSOS REALIZADOS DURANTE EL 2015:

CURSO RELATOR BENEFICIARIOS CUPOS | TIEMPO | FINANCIAMIENTO COSTO
PSP (PLANES DE  SUPERACION | IVKA TRONCOSO/ Docentes con desempeno bdsico e |35 24 HRS | CPEIP $ 1.800.000
PROFESIONAL,) TUTORES insatisfactorio.
Diseno Universal del Aprendizaje Patricia Escobar Undurraga | Docentes de aula, Jefes de UTP y profesionales | 60 16 PIE $ 640.000
PIE horas
HABILIDADES PARA LA RESOLUCION | MASTER 7 Docentes Escuela Libertador Bernardo | 15 8 horas | SEP CONSIDERADO
DE PROBLEMAS O’Higgins DENTRO DE LA
ASESORIA
PROGRAMA ICEC UNIVERSIDAD DE | Docentes de Ciencias Bdsica y Media 12 3 MINEDUC COSTO
MAGALLANES meses MINISTERIO Y
DOCENTES
CURSOS REALIZADOS DURANTE EL 201é:
CURSO RELATOR BENEFICIARIOS CUPOS | TIEMPO | FINANCIAMIENTO COSTO
PSP (PLANES DE  SUPERACION | JUAN JUDIKIS/ Docentes con desempeno bdsico e 35 24 HRS CPEIP $1.936.000
PROFESIONAL,) TUTORES insatisfactorio.
DISENO UNIVERSAL DEL APRENDIZAJE | Patricia Escobar Undurraga | Docentes de aula, Jefes de UTP y profesionales 60 16 PIE $ 640.000
PIE horas
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO Y | EMPRENDE JOVEN Docentes Directivos y de aula 30 8 FRANQUICIA $2.000.000
TECNICAS DE GESTION, UTILIZANDO LA HORAS TRIBUTARIA
METODOLOGIA “APRENDER
FRACASANDO".
CONVIVENCIA ESCOLAR OTEC MANANTIAL Asistentes de la Educacién y encargados de 60 16 FRANQUICIA $4.000.000
convivencia. horas TRIBUTARIA
Ley 20.903. Sistema de Desarrollo | Boletin del trabajo Docentes Directivos y de aula 30 16 hrs FRANQUICIA $3.560.000
Profesional Docente TRIBUTARIA
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CURSOS REALIZADOS DURANTE EL 2017:

CURSO RELATOR BENEFICIARIOS CUPOS | TIEMPO | FINANCIAMIENTO | COSTO

ESTRATEGIAS DE RESOLUCION DE | EDUCREA Encargados de convivencia. 30 30 hrs. SEP/FAEP $ 1.695.985

CONFLICTOS

DESARROLLANDO HABILIDADES | EDUCREA Docentes Liceo Gabriela Mistral y Jefes de UTP 30 30 hrs. SEP/FAEP $2.316.103

COGNITIVAS

DUA MANUEL QUINTANA Profesionales PIE y de Escuela Diferencial Nicolds 30 18 hrs. FAEP $1.000.000
Mladinic.

PROGRAMA DE FORMACION PARA | LIDERES EDUCATIVOS Directores y Jefes de UTP 16 106 hrs. FAEP/SEP $2.000.000

DIRECTORES EN SERVICIO
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
PARA UNA EDUCACION INCLUSIVA

CURSO HERRAMIENTAS Y ESTRATEGIAS | UNIVERSIDAD DIEGO Encargados de convivencia, docentes. 8 108 hrs FAEP $800.000
PARA INSTALACION DE PRACTICAS | PORTALES
DIRECTIVAS DE UNA ORIENTACION

VOCACIONAL TEMPRANA

TALLER DE LIDERAZGO PARA LA SUR JOVEN EQUIPOS DIRECTIVOS Y DE GESTION 30 16 hrs. FAEP

GESTION DIRECTIVA DOCENTE

GEOMETRIA EN NUESTRO ENTORNO: MIM (ENERO 2018) Profesores/as de Educacion Basica en ejercicio 60 20 hrs. MIM 0

DEL PLANO AL ESPACIO,

activo en aula que imparten la asignatura de
DESCURIENDO CAMBIOS Y

matematica de 12 a 62 Basico.

MOVIMIENTOS

PREGUNTAR PARA ENSENAR, 20 hrs.
PREGUNTAR PARA APRENDER: EL Profesores/as de Quimica, Fisica y Biologia en

DESAFIO DE LAS BUENAS PREGUNTAS ejercicio activo de aula en Ensefianza Media, con

EN CLASE DE CIENCIAS. conocimientos de Bases Curriculares y programas

de estudio vigentes.

- Profesores/as en ejercicio activo de aula que
impartan la asignatura de Ciencias Naturales de 12
a 62 basico, con conocimientos de las Bases
Curriculares vigentes.
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CURSOS REALIZADOS DURANTE EL 2018:

TRIBUTARIA — FAEP

CURSO RELATOR BENEFICIARIOS CUPOS | TIEMPO | FINANCIAMIENTO | COSTO
TALLER DE MATERIAL EDUCATIVO PARA | EDUCREA Técnicos de Aula 30 30 hrs. FRANQUICIA 4.500.000
EDUCACION PARVULARIA TRIBUTARIA — FAEP

TALLER DE RESOLUCION DE | EDUCREA Asistentes de la Educacion 30 20 hrs. FRANQUICIA 3.000.000
CONFLICTOS TRIBUTARIA — FAEP

TALLER DE RESOLUCION DE | BOLETIN DEL TRABAJO Todos los funcionarios de la Escuela Capitdn 45 8 HRS FRANQUICIA 1.500.000
CONFLICTOS Juan Ladrillero TRIBUTARIA — FAEP

TALLER DE RESOLUCION DE | BOLETIN DEL TRABAJO Todos los funcionarios del Liceo Politécnico Luis 45 8 hrs. FRANQUICIA 1.500.000
CONFLICTOS Cruz Martinez TRIBUTARIA — FAEP

DESARROLLO DE ACTIVIDADES | MG EDUCA Profesionales PIE y de Escuela Diferencial Nicolds 47 16 hrs. Gratuito Gratuito
COGNITIVAS Mladinic.

REPASO DE OPERACION DE CALDERAS | IST Auxiliares de Establecimientos 20 8 hrs. Gratuito Gratuito
CURSO CAPACITACION EN HIGIENE Y | IST Auxiliares de Establecimientos. 20 8 hrs Gratuito Gratuito
UTILIZACION DE ARTICULOS DE

LIMPIEZA

TALLER DE HERRAMIENTAS PARA EL BOLETIN DEL TRABAJO Asistentes de la Educacion 30 20 hrs. FRANQUICIA 3.000.000
DESARROLLO DE HABILIDADES TRIBUTARIA — FAEP

SOCIALES EN EL CONTEXTO DEL

ASISTENTE DE EDUCACION

TALLER DE EVALUACION EDUCATIVA BOLETIN DEL TRABAJO Profesores de Establecimientos 30 20 hrs. FRANQUICIA 4.500.000
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4.- LINEAS DE FORMACION EN SERVICIO

Considerando los antecedentes del diagndstico realizado con las comunidades
educativas de los 11 establecimientos administrados por la Corporaciéon, la
capacitacion readlizada en nuestra comuna, los resultados de la evaluacion
docente, agencia de la calidad y SIMCE, sumado a los requerimientos de la nueva
Ley de Carrera docente, es que se ha disenado un programa de desarrollo
profesional docente que aborde también las caracteristicas del contexto comunal.
Este programa se centrard en las dreas mds debilitadas de acuerdo a los indicadores
de evaluacion externos, pero considerando especialmente las necesidades
expuestas por los docentes y asistentes de la educacidn de nuestros
establecimientos.

Buscamos fortalecer la retroalimentacion a los estudiantes y la capacidad del
docente para desarrollar habilidades de orden superior en sus estudiantes.
Importante es abordar también las necesidades de nuestros docentes con respecto
a estrategias para mejorar la comprension lectora de nuestros estudiantes y la
resolucion de problemas, pues de acuerdo a los resultados del SIMCE vy los informes
que entrega la agencia de la calidad, un alto porcentaje de estudiantes se
encuentra en el nivel de logro insuficiente.

Por Ultimo, nos interesa poder enfregar mds y mejores herramientas tanto a nuestros
docentes como a los asistentes de la educacion en el dmbito de la convivencia
escolar para lo cual se desarrollardn acciones que apunten a satisfacer esta gran
necesidad.

Para poner en marcha las nuevas exigencias de la Ley y la carrera docente, se
comenzard por realizar acompanamiento a los equipos directivos para organizar los
tiempos no lectivos de los docentes estratégicamente, favoreciendo el trabagjo
colaborativo entre pares. De acuerdo a los resultados de la evaluacidon docente
2017, existe en la comuna un gran desafio con respecto a fortalecer este Ultimo
aspecto, lo que se observa en el siguiente Diagrama:

Portafolio — Mddulo 3 Trabajo Colaborativ

Relevancia de la recssidad que motvo el traba o colsborativo

Calidad del didlogn profesional

i Aprandizaie protesional a partir de 13 expariencia colaborativa

Reflaxinsobre ol vakor dal irsbaio cols borativ |

| @ Competentes+Destacados [ Insatisfactorios+Bésicos |

Por lo anterior, se potenciard el trabajo de las redes temdticas comunales de
docentes ya constituidas como son la de educacién parvularia, CRA, ciencias e
inglés y se fomentard la reapertura de aquellas redes que ya no estdn funcionando,
destinando para ello los tiempos y espacios de horas no lectivas para que estas
puedan desarrollarse. Es asi como en septiembre de este ano, se da inicio al frabajo
de redes pedagodgicas de todas las asignaturas el Ultimo miércoles de cada mes,
sesiones que aumentardn el proximo ano haciendo uso del tiempo no lectivo de los
docentes.

Con respecto a las lineas de capacitacion internas de cada establecimiento, de
acuerdo con lo estipulado en la Ley, se le solicitard a cada establecimiento enviar
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las necesidades de capacitacion de su comunidad educativa, considerando los
datos arrojados por la evaluacion docente, SIMCE y Agencia de la Calidad,
capacitacion que debe ademds estar contextualizada de acuerdo al PEl y PME de
la escuela o Liceo. En la elaboracion del PADEM 2018 se les entregd lineamientos
para poder levantar su plan de desarrollo profesional docente de acuerdo a lo
indicado en la normativa, solicitdndoles como primera accion realizar el diagnostico
de necesidades. -

Para financiar estas capacitaciones y las de cardcter comunal se recurrird a los
recursos que entregan la franquicia tributaria, el FAEP y la SEP como también a
proyectos que puedan ser presentados.

Importante es senalar que como politica de la Corporacion se potenciard el frabajo
de los docentes destacados de la comuna como tutores en los planes de Superacion
profesional, considerando también a los docentes que han sido encasillados en
framos de experto | y Il y que deseen participar.

Los resultados obtenidos en los diagndsticos de los distintos Establecimientos Educacionales
dependientes de la Corporacién de Educacién Salud y Menores de la ciudad de Puerto
Natales en este proceso PADEM vy las cuales son necesidades de desarrollo profesional
orientados a mejorar la calidad de la ensenanza y aprendizaje de los estudiantes, se
presentan en la siguiente Tabla, los que estdn en coherencia con los resultados del
documento Voces de los Docentes:

NECESIDADES \ OBIETIVO \
a) Desarrollo de metodologias y estrategias para | Adquirir estrategias adecuadas
el manejo de conductas disruptivas. para aumentar la conducta

positiva de los estudiantes en el
aula mejorando el rendimiento
académico.

b) Desarrollo de estrategias de ensenanza para | Fortalecer estrategias para la
aulas de multigrado. (Establecimientos Rurales) | docencia efectiva en las aulas
mulfigrado con el fin del logro
de los aprendizajes de todos los
estudiantes.

c) Manejo eficiente del tiempo en el aula. Fortalecer a través de diversas
estrategias el uso efectivo de los
tiempos de ensenanza vy
aprendizaje en el aula.

d) Metodologias y estrategias para el desarrollo | Adquirir metodologias y
de Habilidades Cognitivas, incluyendo | estrategias  pertinentes que
instrumentos y tipos de evaluacion. guien y permitan desarrollar las
habilidades  cognitivas  de
nuestros estudiantes.

e) Implementacion de Estrategias Pedagdgicas | Favorecer el acceso , la
Globales para favorecer la transicion de los | participacion y el desempeno
estudiantes. (Educacion Especial) de los estudiantes en el mundo
del trabgjo.

f) Planificacion con enfoque en la diversificacion | Realizar induccion y
de la ensenanza. (EE) retroalimentacion  profesional
con enfoque en la planificacién
de la diversificacion de la
ensenanza, articulando
normativa vigente y curriculum
ecoldgico funcional.
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g) Actualizacién disciplinaria de los docentes de
las distintas asignaturas del Plan de Formacion
General Bdsica y Media.

Adquirir y actualizar nuevos
conocimientos de las distintas
disciplinas que se imparten.

h) Articulacion entre el mundo productivo y el
establecimiento educacional que permitan
actualizar conocimientos y nuevas
metodologias a los docentes de la formacion
Tecnico-Profesional.

Fortalecer las competencias de
los docentes de la Formacion
Técnico Profesionall para
mejorar su Practica Docente.

l)Adquisicion de nuevas metodologias vy
estrategias  para  mejorar las  prdcticas
pedagodgicas de la modalidad regular de
Educacion de Adultos.

Mejorar y  fortalecer las
prdacticas pedagodgicas de los
docentes de la modalidad de
Educacion de Adultos.

i) Desarrollo de estrategias para abordar
situaciones de conducta disruptivas en la Ed.
Parvularia.

Adquirir herramientas para el
manejo de sifuaciones
complejas dentro del aula.

k) Capacitacion en Diseno Universal de
Aprendizaje para los distintos niveles educativos.

Mejorar la prdctica docente
adqguiriendo  herramientas @
través del Diseno Universal de
Aprendizaje.

) Capacitacion a directivos y lideres docentes
en aspectos administrativos y  técnico
pedagdgico para mejorar su gestion directiva.

Adaquirir herramientas
administrativas y técnico
pedagdgicas que permitan
optimizar los tiempos para una
gestion educativa eficiente y
eficaz.
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VIIl. PLANIFICACION ESTRATEGICA

afales.

Cindad, gueemprends..

El presente FODA contiene los aspectos mds relevantes senalados por los Establecimientos
educacionales y sus comunidades en el trabajo realizado durante la jornada de reflexion.

El andlisis se presenta organizado, en base a las cinco dreas del Modelo de Calidad

de la Gestidn Escolar del Ministerio.
1. ANALISIS FODA
AREA: GESTION CURRICULAR

MARCO PARA LA BUENA
DIRECCION

Competencias que dan cuenta de la
manera por la cual el Director y su Equipo
Directivo y Técnico - Pedagdgico debe
asegurar el aprendizaje efectivo enlas aulas
del establecimiento  que  conduce,
considerando su propia cultura y Proyecto
Educativo.

MODELO DE CALIDAD
GESTION ESCOLAR

Practicas realizadas en el establecimiento
educacional para asegurar la
sustentabilidad del diseno, implementacion
y evaluacion de la propuesta curricular en
coherencia con el PEl y PME.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Contar con personal idébneo y competente
para la Educacion de Adultos.

Flexibilidad en estrategias de ensenanza y
formas de evaluar.

Existe disposiciéon por parte de la Unidad

Técnica para  implementar  nuevas
estrategias de evaluacion.

Apoyo del PIE con respecto a
implementacion de estrategias

pedagdgicas acorde a las necesidades de
los estudiantes y el trabajo colaborativo.
Existencia de modelo de planificacion

estdndar que beneficia al proceso
formativo de los estudiantes.
Docentes comprometidos con el

Establecimiento Educacional y con buen
desempeno avalados por la Evaluacion
Docente.

Amplia gama de talleres escolares.
Existencia de planificaciones mensuales
DUA.

Existencia de lineamientos comunes
respecto de temas curriculares
administrativos  (planificaciones, formato

instrumentos de evaluacion, socializacion
del reglamento)

Se respetan los tiempos de planificacion y
trabajo colaborativo de los docentes.

Los espacios de reflexion se llevan a cabo
de manera sistemdtica.
Flexibilidad de los
adecuacion curricular.

docentes  para

No contar con Ley SEP (ed. De adultos, ed.
Especial)

Poco acceso a proyectos ministeriales.
Alto porcentaje de inasistencia de
estudiantes y desercion escolar.

Falta de monitoreo sistemdtico respecto del
rendimiento académico de los estudiantes.
Falta de articulacion entre los docentes de
las mismas asignaturas.

Falta de asignatura de computacion.

Falta de capacitacion en DUA.

Falta de sistematizacién en el proceso de
observacion de aula.

Falta de sistematizaciéon en la
implementacion del programa Intercultural
BilingUe.

Falta de instalacion de sellos en el proceso
curricular.

Organizacién poco efectiva en cuanto a
tiempos de los consejos de profesores
debido a que son utilizados en temas pocos
relevantes y poco técnicos.

Inferrupcion de clases debido a eventos
que distraen los procesos de ensenanza
aprendizaje.

Poco compromiso de los apoderados.

los

Existencia de evaluaciones que no
potencian las habilidades de orden
superior.

Carga horaria insuficiente  de  los

profesionales PIE.
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Duplas de apoyo para trabajo SIMCE.
Dominio del marco curricular.
Acompanamiento y  evaluacion
prdacticas docentes.

Seguimiento curricular.

Contar con asistentes técnicos desde Pre
Kinder a Segundo bd&sico.

Implementacioén Tics con el que cuenta el
Establecimiento.

Refuerzo constante a los estudiantes por su
participacion en diversas actividades.
Incorporaciéon de estudiantes de ofros
establecimientos (en calidad de prdctica o
pasantia) alos diferentes niveles o cursos de
la escuela.

Posibilidad de salidas pedagdgicas.
Evaluacion Progresiva de 2° a 7° bdsico.
Reforzamiento Educativo

El brindar oportunidades de finalizacion y/o
continuidad de estudios a alumnos/as que
estdn fuera del sistema escolar formal como
asi también a personas que necesiten
validar sus estudios.

de

Falta de capacitacion a los funcionarios
para enfrentar exitosamente la integracion
e inclusion escolar.

Falta de espacios para la realizacion de
clases de Educacion Fisica y Talleres.
Ausencias de docentes (permisos vy
licencias) se traducen en interrupcion de
clases y alteraciéon de la programacion del
proceso educativo de los estudiantes.

Falta articulaciéon en seguimiento de gestion
curricular entre los niveles: Bdsico — media.
Falta de recurso humano para reemplazar
ausencias de profesores.

Falta de estrategias metodoldgicas
pertinentes y adecuadas para los diferentes
diagndsticos. (E.E)

Falta de horas en el plan comUn para la
implementaciéon de un consejo de curso
efectivo que atienda las inquietudes del
alumnado teniendo presente el alto
porcentaje de vulnerabilidad. (Educacién
de Adultos)

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Acceso a oportunidades de postular a
proyectos a fravés de la Municipalidad y la
Corporacion de Educacion.
Capacitaciones realizadas en receso de
invierno.

Generar lazos con ofros establecimientos
gue imparten la Educacion de Adultos.

Los estudiantes inmigrantes que buscan dar
continuidad a su educacion.

Los proyectos liderados por el Centro de
Padres.

Biblioteca de Aula.

Trabajo con redes externas.

Disposicidn por parte de apoderados para
dictar talleres.

Apoyo del DEPROV.

Apoyo del Equipo Técnico CORMUNAT.
Visita de la Agencia de Calidad de
Educacion.

Implementacion de trabajo pedagdgico
con ATE.
Ubicacion  de
Educacionales.
Buses de acercamiento.

Programa PACE

Apertura para participar en diferentes
actividades fuera del establecimiento
Flexibilidad para implementar
curricularmente  diferentes innovaciones
pedagdgicas.

los Establecimientos

No actualizacion de Planes y Programas
ministeriales de la Educaciéon de Adultos.
Falta de contfinuidad en las capacitaciones.
Inasistencia a talleres por parte de los
estudiantes.

Certificados médicos reiterados por parte
de los estudiantes.

Sistema de Admisién Escolar.

Rotacion docente.

Necesidades econdmicas de los
estudiantes que los llevan a su
incorporacion temprana al mundo laboral.
Jornada Escolar Completa.

Escasa capacitacion por parte del
Ministerios de Educacidén ante cambios vy
modificaciones de los Programas de
Estudio.

Alfa demanda de funciones administrativas
a los equipos directivos de los
establecimientos, que obstaculizan el foco
pedagdgico.

Captaciébn de  mafricula  de  los

establecimientos particulares
subvencionados en desmedro de los
establecimientos municipales.

Mediciones estandarizadas. Estigmatizacion
cultural de los establecimientos.

Existencia de situaciones de familias con
factores de riesgo, que inciden en la falta
de apoyo enlos procesos de aprendizaje de
los estudiantes.
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Sobreproteccioén y bajas expectativas de los
Padres respecto del Progreso Curricular de
los estudiantes. (E.E)

Falta de profesionales especialistas en el
drea de salud mental para poblaciéon
menor de edad en la comuna.

AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

MARCO PARA LA |Rol del Director y el Equipo en la generacion de climas

BUENA organizacionales adecuados para potenciar el Proyecto

DIRECCION Educativo y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

MODELO DE | Practicas realizadas en el establecimiento educacional para

CALIDAD considerar

GESTION ESCOLAR las diferencias individuales y la convivencia de los actores de la
Comunidad Educativa, favoreciendo un ambiente propicio para
el aprendizaje.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Disposicion y motivacion del personal del
establecimiento para participar en las
diversas actividades que se organizan.
Existencia de dupla psicosocial.
Existencia de protocolos que facilitan la
gestion escolar.

Instfrumentos de gestion de convivencia
actualizados y conocidos por todos.

Clima de convivencia vy respeto
adecuado.
Conformacién de equipo de convivencia
adecuado.

Recreos diferidos por ciclos.

Centro de Alumnos comprometido con el
establecimiento.

Equipo asistente de
comprometida con su labor.
Participacion en convocatorias
comunales y regionales relacionadas
con el drea.

educacion

Escasa participacion de los apoderados enlas
actividades convocadas por el
establecimiento.

No se aplica con rigurosidad el Manual de
Convivencia.

Baja carga horaria de dupla psicosocial en los
establecimientos para la gran demanda que
existe.

Escasa sistematicidad en algunas iniciativas
escolares planificadas ejemplo: Gobierno
Estudiantil y Mediadores escolares.

Carencia de espacios recreativos para una

mejor relacion y esparcimiento de los
estudiantes.
Elevados indices de desercidon escolar e

inasistencias reiteradas de los estudiantes.
(Educ. Adultos)

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Talleres y charlas de redes externas que
favorecen la convivencia.

Colaboracion del Cesfam en control de
salud de los estudiantes.

Instalacion de kioscos saludables.

Talleres ofrecidos por el IND.

Existencia de medios de comunicacion
para difusion de actividades escolares.
Participacion de estudiantes en
concursos Yy ferias educativas.
Implementacion del Plan de Formacion
Ciudadana.

Mal uso de las tecnologias y redes sociales por
parte de los estudiantes y apoderados.
Espacios de recreacion limitados.

Facil acceso a sustancias nocivas por parte
de los estudiantes que perjudica su quehacer
educativo.

Falta de comunicacién en
orientar al estudiante.
Ausencia de roles parentales.
Falta de coordinacién para la accién entre la
fiscalia y/o tribunales, entes policiales y los
establecimientos educacionales.

la familia para
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Apertura de instituciones publicas vy
privadas para la participaciéon de los
estudiantes  (Pasantias y  prdcticas
laborales).

Existencia de una red comunal de
encargados de convivencia escolar.

Falta de eficiencia de los organismos que
realizan tutorias con adolescentes disruptivos.

AREA: LIDERAZGO

MARCO PARA LA | Desarrollo personal y profesional de un Director y Equipo

BUENA Directivo, orientado a coordinar los esfuerzos de la Comunidad

DIRECCION Educativa que conduce.

MODE,LO DE CALIDAD | Practicas desarrolladas por el equipo directivo para orientar,

GESTION ESCOLAR planificar, articular y evaluar los procesos instifucionales vy
conducir a

los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos
y metas institucionales.

e Directivos cercanos y accesibles.

e Disposicion del liderazgo para aceptar
propuestas.

e FEquipos de liderazgo constituidos,
comprometidos.

e Comunicacién efectiva entre directivos
y sostenedor.

e Coordinaciéon con agentes externos
para cumplir con objetivos institucional.

e Alta capacidad de gestion resolutiva y
de didlogo.

e Trabgjo en equipo de todos los
funcionarios.

e Cultura de alta expectativas instalada
en la comunidad educativa.

e Instrumentos de gestidn escolar (PE,
PME, reglamentos etc) consensuados
con todos los actores de la comunidad
escolar.

e Estilo de liderazgo participativo.
Gestion  para  la  readlizaciéon  de
capacitaciones de acuerdo a las
necesidades y demandas internas.

e Se propicia un clima adecuado para el
dmbito laboral.

e La direccién acoge las iniciativas
pedagdgicas e impulsa el uso de
metodologias diddcticas innovadoras.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Existencia de instancias de | Falta de claridad en los roles y funciones del
reconocimiento a diferentes actores | equipo de gestion.
educativos. Falta de canales de comunicaciéon

efectivos.

Escaso andlisis y sistematizacion de la
informacion de que se dispone para la toma
de decisiones.

Falta de tiempo por exceso de trabajo
administrativo lo que provoca perdida de
foco en el frabajo pedagdgico.

Falta de capacitacion y tiempo para
elaborar proyectos en beneficio del
establecimiento.

Ausencia de equipo que formule proyectos.
Falta de capacitaciones orientadas a
fortalecer las competencias administrativas
de los Asistentes de la Educacion.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Postulacion a proyectos.
e Trabagjo enred con equipos
directivos de otros establecimientos.

Baja matricula.
Falta de autonomia para tomar decisiones
en relacion al RRHH en caso de licencias
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AcCCeso a convenios con empresas
de la comuna.

Nexo con redes de apoyo.
Visitas y reuniones mensuales con
supervisoras del DEPROV vy del
equipo técnico Cormunat.
Acceso a Recursos SEP.
Capacitaciones y/o pasantias .
Apoyo de los medios de comunicacion.
Beneficios JUNAEB

Licitaciéon para el trabajo con alumnos
soldados conscriptos.

médicas, administrativos entre
otros.

Rotacidon de funcionarios.

Poca claridad de los estudiantes para
escoger con informacién anticipada la
alternativa educativa entre los
establecimientos municipales, 1o que altera
la matricula inicial.

Sitio eriazo colindante al establecimiento.

pPEermisos

AREA: GESTION DE RECURSOS

MARCO PARA LA | Procesos directivos
BUENA ) recursos humanos,
DIRECCION alcanzar las

metas
Establecimiento Educativo.

de obtencion, distribucion y articulacion de
financieros y materiales necesarios para
de aprendizaje y desarrollo del

MODELO DE CALIDAD
GESTION ESCOLAR

Prdcticas realizadas en el establecimiento educacional para
asegurar el desarrollo de los Docentes y Asistentes de la
Educacion y la organizacion y optimizacion de los recursos en
funcion del logro de los objetivos y metas institucionales.

en funcionamiento el establecimiento.
Recurso humano competente
comprometido con su trabagjo.
Existencia de variedad de recursos Tics.
Cuenta publica anual

Salas de clases equipadas

Titularidad docente.

Plataforma Sades.

Laboratorios ( Ciencias E idiomas)

Bus de acercamiento

Centro de Padres.

Centro de alumnos.

Adquisiciones de recursos para activar los
recreos de los estudiantes

Implementacion de talleres académicos,
artisticos y deportivos.

Uso de plataforma Puntaje
comunicapp Yy enclases.cl
Biblioteca CRA

Dupla psicosocial
Implementacion talleres laborales.
Implementacion de invernaderos.
Hipoterapia.

Cobertura de Junaeb.
Incrementos de subvencion.
Equipo de mantenimiento Cormunat.

Y

nacional,

FORTALEZAS DEBILIDADES
Contar con salas equipadas. Falta de espacio fisico y infraestructura
Apoyo Cormunat para sostener y mantener | para desarrollar actividades

extracurriculares.

Falta de RRHH.

Escasa carga horaria de dupla psicosocial.
Falta de aumento de subvencion de
mantenimiento para el pago de consumos
bdsicos y mantencion de los
establecimientos.

Mal estado de infraestructura

No contar con asistente paramédico.

Alta rotacién de los equipos de trabagjo.
Mobiliario en mal estado.

Falta de recursos Tics en sala de enlaces e
insumos tecnoldgicos.

Falta de profesionales para reemplazo
docente.

Pinfura de establecimiento( infterno-
externo)

Gimnasio en mal estado.

Falta de capacitaciones segun

necesidades de la escuela.

Escasa autonomia de los directivos para
seleccionar docente.

Procedimiento de compras lento.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Recursos SEP

Recursos Pro retencion

Programa Yo elijo Mi PC

Textos escolares entregados Mineduc.

Postulacion a diferentes Proyectos
Concursables.
Difusion de actividodes en medios de

comunicacion.

Capacitaciones por redes externas.
Difusion para captar matricula.
Existencia de fondos concursables.
Redes de apoyo Umag- Explora
Postulacion a fondos publicos.

Tener que ocupar espacios distintos al
establecimiento para clases de Ed. Fisica
Seguridad  vial en el entorno del
establecimiento.

El establecimiento cuente con un curso por
nivel.

Conexion Internet deficiente.
Incertidumbre constante de no contar con
los recursos econdmicos bdsicos para el
funcionamiento adecuado del
establecimiento.

AREA: GESTION DE RESULTADOS

MODELO DE CALIDAD
GESTION ESCOLAR

Datos, cifras, porcentaje, resultados de mediciones que el
establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la
calidad de sus logros institucionales. (Logros de aprendizajes,
logros institucionales, satisfaccion de la comunidad educativa).

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Entrega de resulfados  oportunos
evaluaciones de los estudiantes.

de

Bajo resultados en Evaluacion SIMCE
Ausencia de insfrumentos de

Plataforma AEDUC para realizar ensayos SIMCE
Contar con RRHH con resultados de Destacado
en la Evaluacion Docente.

Logros deportivos a nivel comunal, regional,
nacional e internacional.

Cumplimiento respecto de la entrega de
calificaciones a nivel parcial y semestral.
Implementacion de distintos procedimientos de
registro de control y seguimiento. (visitas
domiciliarias, entrevistas, inasistencias
reiteradas,etc)

evaluacién que potencien el desarrollo
de habilidades.

Falta de instrumentos para recoger
informacion del nivel de satisfaccion de
los usuarios del sistema educativo.

Bajo porcentaje de asistencia de
estudiantes

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Plataforma en linea para ensayos SIMCE
Agencia de la Calidad (evaluacién Progresiva)
Participacion en diversos campeonatos dentro
y/o fuera de la region.

Falta de  compromiso de  los
apoderados con el proceso educativo
de sus hijos.

Incumplimiento de metas exigidas en
Convenios de Desempeno.

Flujo de estudiantes del sector municipal
al sector privado.

Desinterés de los estudiantes respecto a
su futuro.
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2. PLAN DE GESTION ESCOLAR CENTRADO EN LOS APRENDIZAJES

A. MISION:

“FORTALECER LA EDUCACION PUBLICA, CONSTRUYENDO APRENDIZAJES DE
CALIDAD, QUE INTEGRE SABERES, COMPETENCIAS, HABILIDADES, VALORES,
PRINCIPIOS Y EMOCIONES PARA FORMAR PERSONAS CAPACES DE ENFRENTAR
CON EXITO LOS DESAFIOS QUE LA SOCIEDAD LES DEMANDE A DIARIO”

B. VISION

“CONSTITUIRSE EN UN MODELO DE GESTION EDUCATIVA DE EXCELENCIA, BRINDAND
MAYORES OPORTUNIDADES A NUESTROS NINOS Y JOVENES PARA ACCEDER A UN
EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD"

C. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS
1. AREA LIDERAZGO

1. Realizar seguimiento y monitoreo de convenios de desempeno directivos y

convenios de igualdad de oportunidades SEP.

2. Instalar competencias profesionales pertinentes a las necesidades de gestion

administrativa y curricular.

3. Desarrollar estrategias de difusion comunicacionales que permitan aumentar la

maftricula de nuestro sistema.

4. Desarrollar estrategias que fomenten las “Altas Expectativas” en los equipos
educativos pertenecientes a la CORMUNAT

5.  Desarrollar plan de desarrollo profesional docente que les permita realizar
trabajo colaborativo entre pares, fomentando acciones de perfeccionamiento
continuo, pertinente, focalizado y obligatorio a docentes y asistentes de |la
educacion que les permitan mejorar su quehacer diario, utilizando para ello los
recursos disponibles en los establecimientos, ademds de franquicia tributaria,
faep y SEP.

6. Elaborar plan de trabajo para aumentar la asistencia de los estudiantes a los

establecimientos.
7. Elaborar plan de retenciéon escolar.

8. Implementar plan de atencién para los estudiantes talentosos.
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2. AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

1.

Fortalecer los equipos de convivencia de los establecimientos de acuerdo a
las condiciones de calidad definidas por el Ministerio de Educacion y los

MunNIcipios.

Sensibilizar y comprometer a la comunidad educativa en el desarrollo de
estrategias y acciones que favorezcan la inclusion, convivencia vy participacion

en ambientes adecuados.

Fomentar estrategias destinadas a fortalecer el desarrollo integral de los

alumnos y sus aprendizajes, generando un clima de altas expectativas.

Monitorear y supervisar la actualizacion y aplicacion del Reglamento de
Convivencia Escolar, en todos los Establecimientos Educacionales de acuerdo

con la Ley de inclusion.
Coordinar y apoyar la aplicacion de los Programas Asistenciales.

Generar espacios e instancias de participacion en eventos cientificos,
culturales, deportivos, sociales a nivel de establecimientos educativos, que

fortalezcan la convivencia escolar.

Convocar a los distintos sectores productivos de la comuna que permita

determinar la oferta de especialidades en el liceo Politécnico Luis Cruz Martinez.

Implementar acciones que apoyen a las familias y estudiantes, fortaleciendo la
participacion de los padres como agentes educativos complementarios a las
escuelas.

Informar, asesorar y realizar seguimiento de la postulacion de los estudiantes a
las becas que ofrece el Ministerio de educacion vy la llustre Municipalidad de
Natales.

3. AREA GESTION CURRICULAR

1.

Instalar un Sistema de Gestion de Calidad Curricular, enfocado dal
mejoramiento de los resultados académicos.

Promover el frabajo colaborativo enfre docentes, potenciando el tfrabajo en
redes por asignaturas o niveles educativos. -

Instalar programa de fortalecimiento de la comprension lectora y la resolucion
de problemas, que sea transversal en todas las asignaturas.

Potenciar el aprendizaje del idioma inglés de todos los estudiantes desde la
Educacién parvularia y jardines VTF.
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5. Propiciar la implementacién de la programacién digital en las asignaturas de
tecnologia y talleres tics desde educacion parvularia y jardines VTF.

4. AREA RECURSOS

1. Optimizar el uso pedagdgico de los recursos materiales, tecnoldgicos, de
equipamiento e infraestructura en los establecimientos municipales.

2. Optimizar los recursos humanos en funcidén de los requerimientos de cada

unidad educativa.

3. Resguardar el uso y cuidado de los recursos materiales, tecnoldgicos, de
equipamiento e infraestructura en los establecimientos municipales.

METAS 2019

RESPONSABLES

Evaluacidon de los convenios de

desempeno directivo.

Directora de Educacién
Equipo Técnico CORMUNAT

Evaluacion y readecuacion de los
Planes de Mejoramiento Educativo
(PME, SEP)

Establecimientos Educacionales
Equipo Técnico CORMUNAT

Diseno de Plan Anual de convivencia
escolar.

Establecimientos
Encargado de Convivencia Comunal

Capacitaciones relacionadas con las
necesidades de gestion administrativa
y curricular, potenciando el trabajo
colaborativo de acuerdo a la Ley
20.903.-

Directora de Educacién
Equipo Técnico CORMUNAT
Establecimientos

Plan de difusibn y promocion de
resultados de la educacion
municipalizada entre marzo y
diciembre.

Establecimientos
Depto. Extraescolar

Centro de Padres y Apoderados,
Centfros de Alumnos, Consejo de
Profesores y Consejo Escolar de cada
unidad educativa, conformados vy
funcionando al 30 de ABRIL del 2019.

Establecimientos.
Encargado de Convivencia Comunal/

Inventario actualizado de recursos e

Establecimientos

educacionales y/o segun convenio.

infraestructura de cada | CORMUNAT

establecimiento al 30 de abril.

Asistencia igual o superior al 95% | Establecimientos

en todos los establecimientos | Representantes del Sostenedor en

Consejo Escolar.-

Puntaje Simce igual o superior a lo
establecido por cada comunidad
educativa y/o lo establecido segun
convenio vigente.

Establecimiento
Equipo Técnico Cormunat
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Mejorar prdctica docente durante el
2019, logrando monitorear al 100% de
los docentes.

Establecimientos
Equipo Técnico Cormunat

Lograr que al menos el 75% del personall
Directivo y Técnico Pedagdgico de los
E.E Municipalizados de la comuna
hayan recibido capacitaciéon al término
del ano 2019.

CORMUNAT

Conformar mesa de trabajo con sector
productivo, econdmico y con
instituciones de ensenanza superior
para la proyeccién de carreras TP.

Contar con diagndstico actualizado
para la oferta de especialidades a
marzo del 2019.

Direccion Liceo Politécnico
Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT

Cumplir con al menos 1 visita mensual
de monitoreo y seguimiento al Plan de
Mejoramiento Educativo SEP en cada
E.E. por parte del equipo técnico
comunal.

Equipo técnico CORMUNAT

Ejecutar Plan de Monitoreo y evaluacion
para el 100 % de las iniciativas insertas en los
programas de accion del PADEM 2019.

Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos

50 % de los equipos perfeccionados en
estrategias para fomentar altas
expectativas en estudiantes y apoderados.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos

50% de los docentes de aula capacitados
de acuerdo a diagndstico realizado en el
plan comunal de desarrollo profesional
docente.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos

Establecimientos de ensenanza media
cuentan con un plan de retencién escolar a
marzo del 2019.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos

100% de establecimientos cuentan con
plan de desarrollo profesional docente en
ejecucion a abril del 2019.

Establecimientos
Equipo técnico CORMUNAT

100% de las redes pedagdgicas
funcionando a marzo del 2019.

Establecimientos
Equipo técnico CORMUNAT
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3. PROGRAMAS DE ACCION, PROYECTOS Y ACTIVIDADES 2019
A) AREA GESTION CURRICULAR:

NOMBRE
PROGRAMA DE
ACCION

PROGRAMA COMUNAL INTEGRACION ESCOLAR

OBJETIVOS
GENERALES

e Favorecer el ingreso, permanencia y progreso curricular

e Comprometer a los diferentes estamentos educativos en

e Potfenciarla autonomia e inclusion laboral de las personas

de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
(N.E.E.) matriculados en las escuelas vy Liceos,
dependientes de la Corporaciéon de Educacioén, Salud y
Menores de Puerto Natales.

la atencidn y solucidn de situaciones problemdaticas que
afectan a los alumnos con N.E.E.

en situaciéon de discapacidad, a través de una formacion
integral, que entregue herramientas concretas vy
contextualizadas para un desempeno social activo y
significativo.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1.

10.
1.

Realizar diagndstico integral e interdisciplinario de acuerdo a
los criterios normativos del DS 170/09

Planificar las intervenciones pedagdgicas en funcién del
curriculum comun vy la edad cronolégica de cada
estudiante.

Realizar las adecuaciones curriculares necesarias vy
pertinentes que garanticen aprendizajes de calidad (DS
1/98, DS 83/15).

Promover la participacion de la familia, considerando
expectativas e intereses de las mismas.

Potenciar el trabajo colaborativo dentro y fuera del aula
comun

Participar activamente en la elaboraciéon de criterios de
evaluacion diferenciada y establecer protocolos de
aplicacion explicitos en reglamentos internos de cada
establecimiento

Familiarizar contextualmente a los estudiantes del Programa
con las diferentes instituciones publicas y privadas de nuestra
comuna

Informar sobre la oferta programdatica y social de diferentes
instifuciones publicas y privadas, de acuerdo a intereses
Desarrollar habilidades sociales pertinentes a edad
cronoldégica y contexto, que permita a los estudiantes
proyectarse en lo personal y laboral.

Fortalecer el frabajo con Redes Externas

Sensibilizar a la comunidad educativa, respecto al valor de
la Diversidad, como oportunidad para desarrollo de objetivos
transversales de mejora y enriquecimiento
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METAS Trabajo en red con oftras instituciones.

Participacion activa de los alumnos integrados en sus
comunidades educativas.

Compromiso y participacién activa de la familia.

Desarrollo de habilidades sociales que favorezcan la plena
autonomia e insercion laboral.

Difusién del Programa y sus actividades a la comunidad
Monitorear el Trabajo Colaborativo en todas las comunidades
educativas.

Capacitaciones relacionadas con la atencién a la diversidad, a
los docentes de aula comun.

Equipo Multidisciplinario con profesionales idéneos y cargas
horarias adecuadas a las necesidades de los objetivos
propuestos.

ACCIONES 1. Dar a conocer caracteristicas diagndsticas y socio
familiares de los alumnos integrados, en todos los
establecimientos

2. Readlizar catastro diagndstico de necesidades educativas
especiales para el cumplimiento de la Normativa Vigente
en establecimientos  dependientes de  nuestra
administracion.

3. Redlizar jornadas de induccidn, reflexion, intercambio de
experiencias u otras respecto a temas relacionados con €l
Programa.

4, Participar de Jornadas de Reflexion, Capacitacion y/o
Evaluacion de la Integracion Escolar a nivel Regional y
Nacional.

5. Orientar y Capacitar, dentro de los establecimientos,
sobre las adecuaciones curriculares necesarias para el
trabajo en aula comun de los alumnos con nee.

6. Cautelar declaracion de asistencia mensual de alumnos
integrados para el pago oportuno de subvenciones
especiales diferenciales correspondientes.

7. Afianzar redes de apoyo entre Corporacion y oftras
Instituciones externas a nuestra administracion.

8. Continuar y potenciar Programa de Hipoterapia

9. Continuar y potenciar Habilitacion Laboral.

10. Continuar y Potenciar Actividades de Articulacion
entre los diferentes niveles educativos

11. Desarrollar entrevistas y/o visitas domiciliarias con
fines de intervencion a familias que sean derivadas a
Infegracion.

12. Lograr el compromiso y responsabilidad de los
docentes de aula comun, respecto de los aprendizajes de
los estudiantes integrados.

13. Potenciar el frabajo del Invernadero del Liceo C-1,
con el propdsito de convertirlo en centro de prdctica
productivo.

14, Continuar catastro estadistico de los jovenes
integrados, egresados de la ensenanza media desde el
ano 2002, con el propdsito de potenciar el frabajo en el
drea de formacion laboral.

RESULTADOS DEL ALUMNO:
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1. Desarrollo de habilidades sociales pertinentes a edad
cronoldégica y contexto.
2. Potenciar la autonomia académica y el egreso del
Programa de los alumnos con NEET
3. Procurar el logro de los objetivos y contenidos minimos
obligatorios del curriculum comuUn, de los alumnos con
neep al egresar de 4° medio
4. Conocimiento y manejo autdbnomo de los diferentes
servicios de la comunidad.

Responsabilidad frente a los compromisos asumidos.

. Seguridad, compromiso y proactividad al momento de
egresar de 4° medio, que le permita al estudiante
proyectarse en lo laboral y personal.

DEL ESTABLECIMIENTO:

7. Nivel de aceptacidon y apoyo de la comunidad

educativa.

8. Parficipacion y compromiso de los diferentes estamentos

educativos.

9. Redlizaciobn de las adaptaciones organizativas y

curriculares, necesarias para facilitar la inclusion.

10. Criterios claros y explicitos en Reglamento Interno,

de adecuacion curricular y evaluacion diferenciada.

1. Habilitacion de espacios fisicos adecuados vy

pertinentes para el trabajo del PIE.

12. Trabagjo alineado y definido con los encargados de

convivencia escolar

DE LA COMUNIDAD

13. Desarrollo de politicas locales, administrativas vy

organizacionales, que contemplen espacios laborales, en
instifuciones publicas y privadas, a personas con
discapacidad.

o o

14. Cambio de actitud hacia el colega con estas
caracteristicas.
15. Respeto y tolerancia a las diferencias individuales.
PRESUPUESTO SUBVENCION ESCOLAR PIE
FUENTE
RESPONSABLES EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO CORMUNAT
PERIODO DE | INDEFINIDO
EJECUCION
MEDIOS DE | 1. Formularios Unicos
VERIFICACION 2. Registro de Planificacién y Evaluacion
3. Leccionarios de Aula Comun
4, Registros Diagnosticos
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PROGRAMA DE ACCION

Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente

OBJETIVOS

Fortalecer el frabajo colaborativo y en red entre docentes,
ya sea en el establecimiento o entre ellos.

METAS

Lograr la participacion de todos los docentes en las redes
definidas para ellos. Lograr que cada una de las redes
locales genere iniciativas pedagdgicas significativas.

ACCIONES

- Capacitacioén y/o perfeccionamiento docente a
través de ATE.

- Potfenciacion a través de talleres técnicos
pedagdgicos.

- Acompanamiento al aula entre pares y
refroalimentacion.

- Trabajo colaborativo entre docente de aula 'y
profesional PIE.

- Articulacién entre niveles

- Jornada de Andlisis y reflexion pedagdgica.

- Talleres de Evaluacion docente

- Disenar, aplicar y tabular encuesta de habilidades
profesionales en la comunidad educativa.

- Establecer horario de trabajo entre pares
colaborativo

- Gestionar una capacitacion en primeros auxilios

- Planificaciéon por unidades

- Talleres de trabajo para el proceso de evaluacion
docente.

RESULTADOS

Plan de Desarrollo Comunal funcionando.
Alta participaciéon de los docentes involucrados

PRESUPUESTO
FUENTE

SEP — FAEP — FRANQUICIA TRIBUTARIA

RESPONSABLES

- Directora Educacioéon
- Equipo Técnico CORMUNAT
- Coordinadores de redes locales

PERIODO DE EJECUCION

Marzo- Diciembre 2019

PROGRAMA DE ACCION

ARTICULACION ENTRE BASICA Y MEDIA

OBJETIVOS

Lograr la articulacion entre los estudiantes del sector
municipal desde 8vo bdsico a Tero medio con el propdsito
de facilitar la permanencia de los estudiantes en el sistema
y mejorar su rendimiento académico.

METAS

Ingreso de un alto porcentaje de estudiantes de 8vo bdsico
a la ensenanza media de nuestros Establecimientos
Municipales de manera de lograr la continuidad en el
sistema publico.

ACCIONES

Reuniones de coordinacion entre equipos de gestion de
Escuelas de Ensenanza Bdsica y Media.

Infercambio de informacidn y propuestas enfre ambos
niveles de ensenanza.

Implementacion y monitoreo de las acciones.

63



‘ : CORMUNAT
- £

Vafales.

Ll
(indsd gt smprcnd.

RESULTADOS Un alto porcentaje de ingreso de estudiantes de 8vo
bdsico a primero medio en los Liceos Municipales.

PRESUPUESTO SEP

FUENTE

RESPONSABLES - Directora Educacién

- Equipo Técnico CORMUNAT
- Coordinadores de redes locales

PERIODO DE EJECUCION

Marzo- Diciembre 2019

PROGRAMA DE ACCION

POTENCIANDO A LOS ESTUDIANTES CON TALENTO

OBJETIVOS Reforzar las habilidades de los estudiantes a través de
distintfos espacios que permitan desarrollar su potencial en
diversas dreas cientificas, artisticas, musicales, letras. Etc.

METAS Alcanzar un alto nivel de partficipacion de los estudiantes en
los distintos talleres

ACCIONES Convocatoria a los estudiantes.

Firma de compromiso de los padres.
Ejecucion de los talleres
Seguimiento y monitoreo.

RESULTADOS Programa de Desarrollo de Talentos implementado vy
funcionando.

PRESUPUESTO SEP

FUENTE

RESPONSABLES Establecimientos — equipo Cormunat

PERIODO DE EJECUCION

Marzo- Diciembre 2019

PROGRAMA DE ACCION

AUMENTO DE LA MATRICULA DE LOS ESTABLECIMIENTOS
MUNICIPALES

OBJETIVOS Elevarla matricula de los estudiantes en los establecimientos
educacionales del sector municipalizado.

METAS Alcanzar un aumento de matricula del 8% en los distintos
establecimientos de la comuna.

ACCIONES Establecer un plan de promocion y difusion a nivel comunal.
Establecer redes con los medios de comunicacion local y
regional.

Fortalecer laimagen de educacion municipal por medio de
estrategias de marketing.

RESULTADOS Plan de Promocidén y Marketing funcionando.

PRESUPUESTO SEP

FUENTE

RESPONSABLES Sostenedor

Directores de Establecimientos.

PERIODO DE EJECUCION

Marzo- Diciembre 2019
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PROGRAMA DE ACCION

TRABAJO CURRICULAR CON LA EDUCACION RURAL

OBJETIVOS Alcanzar los estdndares de aprendizaje en las distintas
asignaturas de plan de estudios en modalidad multigrado.

METAS Estudiantes de multigrado que cumplan con los estandares
de aprendizaje de acuerdo a su respectivo nivel educativo.

ACCIONES Diagndstico de los estudiantes de acuerdo a los
estandares.
Implementacién de plan de fortalecimiento de habilidades.
Seguimiento y Evaluacion.

RESULTADOS Estudiantes que alcancen los estdndares de aprendizaje
de acuerdo al plan de estudio de sus respectivos niveles.

PRESUPUESTO

FUENTE

RESPONSABLES Sostenedor

Directores de Establecimientos Rurales
Equipo Técnico Cormunat

PERIODO DE EJECUCION

Marzo- Diciembre 2019

PROGRAMA DE ACCION

FORTALECIENDO LA ED. DE ADULTOS

OBJETIVOS

Posicionar la Ed de Adultos como una alternativa real de
nivelacion y continuidad de estudios abierta a toda la
comunidad de Pto.Natales.

METAS

Aumento de matricula de estudiantes mayores de 18 anos
de edad.

Lograr una matricula diversificada en la cual se incorporen
por ejemplo: tfrabajadores, duenas de casas, inmigrantes y
personas en general que tengan sus estudios incompletos o
necesiten nivelar estudios con fines laborales.

ACCIONES

- Disenar y elaborar un Plan de Accién dirigido a
aumentar matricula de la poblacién mayor de 18
anos.

- Ejecutarlas acciones propuestas en el plan.

- Seguimiento y Evaluacidn de las acciones
ejecutadas.

- Elaborar una propuesta de marketing que permita
captar matricula durante el ano escolar.

RESULTADOS

Aumento de la matricula de los estudiantes mayores de 18
anos de edad.
Plan y ejecucion de la propuesta de marketing.

PRESUPUESTO
FUENTE

FAEP

RESPONSABLES

Sostenedor
Director del establecimiento
Equipo Técnico Cormunat

PERIODO DE EJECUCION

Marzo- Diciembre 2019
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B) AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

PROGRAMA DE ACCION

FORTALECIENDO LOS EQUIPOS DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVOS

Promover y fortalecer la conformacion de los equipos de
convivencia escolar de todos los establecimientos
educacionales y entregar herramientas para fortalecer sus
prdcticas asociadas a la gestion de la C.E.

Ayudar a definir las competencias que los equipos de
convivencia requieren para asumir adecuadamente sus
funciones.

METAS

Lograr la participacion de toda la comunidad educativa
para la llevar adelante la implementacion del plan de
gestiobn de convivencia .,con sus protocolos y medidas
pedagdgicas.

ACCIONES

Reuniones de coordinacion ( mensual).,con los
encargados de convivencia y duplas de cada escuela y
liceos.

Coordinar y fortalecer el trabajo con las redes externas.
Monitoreo constante de las acciones

Talleres de trabajo con la comunidad educativa por parte
del equipo de convivencia.

RESULTADOS

Alcanzar un alto porcentaje de participaciéon de la
comunidad educativa para el logro del plan de gestion.

PRESUPUESTO
FUENTE

RESPONSABLES

Directora de educacion.

Equipo técnico Cormunat.

Encargado Comunal de convivencia.

Equipos de convivencia de cada establecimiento
educacional.

PERIODO DE EJECUCION

Marzo- Diciembre 2019

PROG. ACCION

CONVIVENCIA ESCOLAR Y EL LOGRO DE LOS OBIJETIVOS
EDUCATIVOS.

OBJETIVOS

Asegurar un ambiente educativo adecuado y propicio
para el logro de los aprendizajes.

Planificar acciones en funcidn de mantener un clima
propicio y/o adecuado para el aprendizaje y sana
convivencia de los miembros de la comunidad
educativa.

METAS

Actualizacion de todos los Reglamentos Internos vy
Manuales de Convivencia de los establecimientos
educacionales segun normativa y sus necesidades.
Difusidn y apropiacion de los Manuales de Convivencia
por parte de todos quienes conforman la Comunidad
Educativa.
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ACCIONES

Redalizar jornadas de trabajo mensuales de andlisis y
reflexion con todos los equipos de convivencia escolar
de los establecimientos educacionales.

Realizar taller semestral de convivencia escolar segin
demanda.

Trabajo con redes comunitarias de atencién a ninos y
jovenes.

Efectuar talleres, charlas y/o jornadas de trabajo de
prevencion relacionadas a tematicas como el bullying,
sexualidad, consumo de drogas y alcohol, etc.

FINANCIAMIENTO

Mineduc, SEP, proyectos.-

FUENTE
RESPONSABLES -Encargado de Convivencia Comunal
-Equipos de Gestion y de Convivencia de las
comunidades educativas.
-Redes externas
PERIODO DE Marzo a Diciembre de 2019.
EJECUC.

2) AREA EXTRAESCOLAR

NOMBRE PROGRAMA DE
ACCION

PROGRAMA ENCUENTROS RURALES 2019.

OBJETIVOS GENERALES

Promover un conjunto de actividades recreativas vy
formativas no competitivas y de integracion con el
propdsito de ofrecer nuevos espacios de participacion a los
estudiantes municipales DE ESCUELAS RURALES en su fiempo
liore a nivel provincial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover actividades fisicas y recreativas de intensidad
moderada en diferentes entornos con alumnos del 1°y 8°
ciclo de ensenanza bdsica.

Validar las actividades formativas ofreciendo nuevos
espacios y oportunidades de participacion inclusiva y con
énfasis a los escolares de 1° a 8° ano bdsico.

METAS Lograr el 100 % de participacion de los establecimientos
educacionales en uno de los encuentros.
Lograr la participaciéon de 80 escolares en cada evento
programado.

ACCIONES Planificar las actividades en conjunto con los Directores de

los colegios Rurales. ( Escuela Seno Obstruccion, Escuela de
Cerro Guido y Castillo, Escuela de Puerto Edén , Escuela de
Dorotea, etc))

Postulacion de Proyectos al FNDR en conjunto con los CCPP
de los E. Educacionales.
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Visitar establecimientos y dar a conocer la propuesta
Reuniones de trabajo y difusion

Definir lugares y programa de eventos formativos.
Elaboracion de bases

Ejecutar las siguientes actividades programadas e
incorporarlas al calendario anual.

RESULTADOS

Mejorar en cantidad y oportunidades de participaciéon de
alumnos.

Estudiantes mdas motivados en la prdctica de actividades
deportivas , recreativas y en contacto con la naturaleza.

PRESUPUESTO FUENTE

FNDR2 %  $2.000.000

Oftros Recursos de Apoyo.

RESPONSABLES

Depto Extraescolar Cormunat.-
Coordinadores Acles.

Directores Escuelas Rurales.

PERIODO DE EJECUCION

Abril o Noviembre

MEDIOS DE VERIFICACION

Informes de participacion
Difusidon en medios de comunicacion radial y Tv.

RendicioneS

NOMBRE PROG. ACCION PROGRAMAS ASOCIATIVOS IND
Juegos Predeportivos

e Desarrollar la cultura deportiva a través de la

ejecucion de programas, orientados a masificar la
OBJETIVOS actividad fisica y la prdctica deportiva.

e Apoyar organizacion y coordinar con los EE. Los
Juegos Predeportivos Escolares 2019.

METAS Incrementar el nUmero de actividades predeportivas
orientadas a los Juegos deportivos Escolares.

e Implementar con recursos SEP en el primer ciclo pre
bdsico talleres de Psicomotricidad en
establecimientos municipales

ACCIONES e Organizar un Encuentro de sicomotricidad con
nuestros jardines

RESULTADOS e Redlizar una muestra final de los aprendizajes
realizados durante el proceso.
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Recursos Sep.

PRESUPUESTO ¢ Financiamiento del Instituto Nacional del Deporte.
e Proyectos postulados Gore.
FUENTE
e Departamento Extraescolar Comunal y Cormunat
RESPONSABLES

PERIODO DE EJECUCION

Abril a Noviembre 2019

NOMBRE PROGRAMA
ACCION

JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES SUB 14 2019

OBJETIVOS

Mejorar la calidad del Deporte Escolar.
Desarrollar Habilidades y Técnicas Deportivas.
Detectar talentos deportivos y proyectar su
participacion en competencias comunales
regionales y nacionales.

METAS

Lograr la participacion de 700 alumnos en las
Eliminatorias Comunales de los JJDDEE 2019 en 9
disciplinas deportivas, ajedrez, atletismo, bdsquetbol,
futbol, Futsal ,ndndbol, tenis de mesa, Voleibol , y
Ciclismo.

ACCIONES

Realizar proceso y verificar inscripciones en todos los
colegios en las disciplinas que contemplan los JJEE
2019.

Organizar tres etapas regionales de los JJEE 2019 en
3 disciplinas deportivas.

Organizar el lanzamiento oficial de los JJEE 2019.
Organizar taller de Induccién con los Profesores de
Educacioén Fisica, Coordinadores Acles y monitores.

Confeccionar Calendario Comunal de los JJEE 2019.
Organizar las Eliminatorias de los Juegos Deportivos
Escolares a nivel Local, Provincial y Regional.
Reuniones técnicas de apoyo.

RESULTADOS

Lograr la participacion de escolares en al menos 9
disciplinas deportivas.

Clasificar alo menos 18 deportistas de los colegios
municipales para el nacional en los deportes
individuales,
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Lograr la clasificacion regional en al menos dos
deportes colectivos (Handbol y Futsal).

PRESUPUESTO
FUENTE

Recursos del Instituto Nacional del Deporte.
Recursos Proyectos Deportivos FNDR 2 %

NOMBRE PROGRAMA
ACCION

JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES SUB 17 2019

OBJETIVOS

Mejorar la calidad del Deporte Escolar.
Desarrollar Habilidades y Técnicas Deportivas.
Proyectar su participacion en competencias
regionales, nacionales, Juegos Araucania.

METAS

Lograr la participacion de 150 alumnos en las
Eliminatorias Comunales de los JIJDDEE 2019 en 4
disciplinas deportivas prioritarias.

ACCIONES

Realizar proceso y verificar inscripciones en todos los
colegios en las disciplinas prioritarias que se definan
en los JJEE 2019.

Organizar una etapa regional de los JJEE 2019.
Organizar taller de Induccién con los Profesores de
Educacion Fisica, Coordinadores Acles y monitores.
Confeccionar Calendario Comunal de los JJEE 2019.
Organizar las Eliminatorias Comunales en estos
Juegos Deportivos Escolares.

Reuniones técnicas de apoyo.

RESULTADOS

Lograr la participacién de escolares en al menos 4
disciplinas deportivas.

Lograr un resulfado destacado a nivel regional en
una o mds disciplinas determinadas. (Futsal).

PRESUPUESTO
FUENTE

Recursos del Instituto Nacional del Deporte.
Recursos Proyectos Deportivos FNDR 2 %
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NOMBRE PROGRAMA CAPACITACION

ACCION

OBJETIVOS Mejorar la calidad de los procesos formativos y de
competencia en el Deporte Escolar.
Realizar 2° etapa de Capacitaciéon de Profesores de
Educacidon Fisica en nuevas metodologias y
procesos técnicos —deportivos de cardcter formativo
y competitivos., con el apoyo del Mineduc
Concretar curso de jueces para disciplina de
atletismo con el apoyo de la Asociacion Atlética de
Punta Arenacs.
Concretar Segunda capacitacion para generar
proyectos en los colegios municipales con el
Gobierno Regional.
Lograr la participacion de 10 profesores y 5 técnicos

METAS en el proceso de c;opfulcifocién. ‘
Lograr la capacitacion de 10 jueces de nuestro
sistema escolar para apoyar competencias locales de
atletismo.
Organizar con el apoyo del Gobierno Regional una
nueva capacitacion especifica en proyectos para los
padres y apoderados, profesores y centro de alumnos
Realizar convocatoria y proceso de inscripciones
en todos los colegios.
Coordinar entrega de capacitacion con Asociaciéon
Atlética , Gore y Secreduc.

ACCIONES Elaborar proyecto para gestionar la capacitacion de
los profesores y técnicos.
Elaborar proyectos deportivos y culturales de
acuerdo a las necesidades propias del
establecimiento educacional y teniendo una vision
corporativa de estos.
Concursar a financiamientos externos entre ellos
IND, 2% del FNDR deportivo, cultural y social.
Organizar taller de Induccion con los Profesores.
Difusidon de los cursos a implementar.
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RESULTADOS e Lograr la participaciéon de profesores de los Colegios
Municipales y Particulares Subvencionados., segun
sea el objetivo de la capacitacion.

e Incorporacién de profesionales capacitados para
liderar los procesos formativos y competitivos del
deporte escolar.

e Disponer de recursos humanos en cada
establecimiento para generar proyectos de
beneficio comUn en distintas dreas: deportiva,
cultural, social

¢ medio ambiente

PRESUPUESTO e Recursos del Instituto Nacional del Deporte.

FUENTE o Recursgs Proyectos Deportivos FNDR 2 %.

e Patrocinadores

RESPONSABLES e DEPARTAMENTO EXTRAESCOLAR COMUNAL

NOMBRE PROGRAMA
ACCION

SUPERVISION DE TALLERES ACLES 2019

OBJETIVOS

e Visitar periddicamente los talleres que se ejecutan en
los colegios municipales en distintas dreas, deporte,
cultura, medio ambiente ,etc.

e Informar de las actividades observadas al interior de
la unidad educativa a Direccion del establecimiento
y Cormunat.

e Evaluar cada trimestre el funcionamiento de cada
taller junto al Director , Coordinador del
establecimiento y Directora de Educacion.

METAS

e Elaborar pauta general se supervision del Taller

e Llevar un registro por establecimiento de las visitas
efectuadas a cada taller

e Visitar a lo menos dos veces cada taller durante el
mes., verificando evidencias de lo realizando en libro
Acles

e Llevar un catastro de participacién por taller.
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ACCIONES

Difundir y promover en los colegios para los padres y
apoderados el desarrollo de los talleres que se instalan en
los establecimientos educacionales.

Incentivar la asistencia y participacion sistemdatica en los
diversos talleres deportivos y culturales que promueva el
departamento extraescolar comunal.

Difundir en medios de comunicacion televisiva, escrita,
radial e internet las actividades deportivas y culturales.

RESULTADOS

Incrementar el nUmero de participantes de las
actividades deportivas y culturales.

RESPONSABLE

e DEE y Establecimientos Educacionales

NOMBRE PROG. ACCION

Eventos Deportivos y Culturales 2019

OBJETIVOS

e Ayudar a mejorar la calidad de la Educacion de
nuestros ninos y ninas, en donde expresen sus talentos
a fravés de la musica, deporte , cultura, y la danza en
nuestros establecimientos municipales.

e Obtener los financiamientos para recuperar los
eventos tradicionales en nuestra comuna.
(Atletismo Bajo Techo, Baile masivo de Cueca,
Concursos Ortogrdficos y de Pintura ,etc)

METAS

e Lograr la ejecucion de al menos 4 actividades
tradicionales.

e Lograr una participacion masiva del alumnado.

ACCIONES

e Difundir y realizar convocatoria , bases y proceso de
inscripcion de los colegios en los diferentes Eventos.

e Coordinar la organizacion con los encargados de
ACLES de cada colegio.

e Incorporar las actividades en el cronograma
comunal de la Cormunat.

e Lograr una mayor difusibn de las actividades a
implementar.

RESULTADOS

e Mejorar la calidad de la educacidon que se
imparte en los establecimientos educacionales
Municipales.

Lograr que participen en los diferentes eventos la
mayor cantidad de alumnos(as).
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e Recuperacion de eventos tradicionales mds
exitosos.

PRESUPUESTO e Recursos Proyectos FNDR 2%

e Gestionar recursos privados.
FUENTE

e Departamento Extraescolar Corporacion de
RESPONSABLES Educacion.

PERIODO DE EJECUCION

e Mayo a Noviembre 2019

NOMBRE PROGRAMA DE
ACCION

PROGRAMA EVENTOS RECREATIVOS EN LAS CUATRO
ESTACIONES.

OBJETIVOS GENERALES

Promover un conjunto de actividades recreativas vy
formativas durante la estacionalidad con el propdsito de
ofrecer nuevos espacios de participacion a los estudiantes
municipales en su tiempo libre.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover actividades fisicas y recreativas de intensidad
moderada en diferentes entornos con alumnos del 1°y 4°
ciclo de ensenanza bdsica.

Quebrar la estacionalidad, principalmente en épocas de
verano e invierno

Validar las actividades formativas ofreciendo nuevos
espacios y oportunidades de participaciéon inclusiva 'y con
énfasis a los escolares del 1° ciclo bdsico.

METAS Lograr el 100 % de participacion de los establecimientos
educacionales
Lograr la participaciéon de 80 escolares en cada evento
programado.

ACCIONES Planificar las actividades en conjunto con los Coordinadores

acles de cada establecimiento.

Postulacion de Proyectos al FNDR en conjunto con los CCPP
de los E. Educacionales.

Visitar establecimientos y dar a conocer la propuesta
Reuniones de trabajo y difusion
Definir lugares y programa de eventos formativos.

Eloaboracion de bases
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Ejecutar las siguientes actividades programadas e
incorporarlas al calendario anual.

-Visita al Bosque otonal encantado.
-Adoroteamos la nieve y juegos afines.
- Excursidon bdsica de los jardines a un campamento natural.

- Cross-country o Posta recreativa en Seno Obstruccion

RESULTADOS

Mejorar en cantidad la participacion de alumnos.
Estudiantes mdas motivados en la prdactica de actividades
recreativas y en contacto con la naturaleza.

PRESUPUESTO FUENTE

FNDR2%  $3.500.000
Oftros Recursos de Apoyo.

RESPONSABLES

Depto Extraescolar Cormunat.-
Coordinadores Acles.

Directores Escuelas Rurales.

PERIODO DE EJECUCION

Abril o Noviembre

MEDIOS DE VERIFICACION

Informes de participacion
Difusion en medios de comunicacion radial y Tv.
Rendiciones
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PROGRAMA DE

PROGRAMA ORQUESTA PARA TODOS

ACCION
OBJETIVOS Programa orientado al desarrollo socio-cultural de la ciudad a través
GENERALES de la mUsica, acompanando sistemdticamente a los nifios, nifas y
jévenes, que optan por el sistema de salud y educacion publica, desde
la gestacion hasta el egreso de la Ensenanza Media, con educacion
muUsico-Orquestal separada en niveles especificos para cada edad
OBIJETIVOS Formar agrupaciones orquestales en todos los establecimientos
ESPECIFICOS educacionales de la CORMUNAT, de acuerdo a los 6 niveles
orquestales del programa.
Realizar conciertos y talleres musicales para familias en proceso de
gestacion, al alero del programa Chile Crece Contigo, en el CESFAM y
Ludoteca.
Continuar con el desarrollo del Nivel Orquesta de Papel, el cual
comenzo sus actividades el ano 2016 y se descontfinUo a la espera de
la aprobacién del proyecto.
Contribuir en la educaciéon y generaciéon de publico.
Fomentar los encuentros orquestales interescolares.
METAS Las metas para el 2019 tienen relacién con la instalacion de los
siguientes niveles:
1. Nivel Orquesta Semilla
2. Nivel Orquesta Inicial
3. Nivel Orguesta Sinfénica Infantil
4. Nivel Orquesta Sinfonica Juvenil
5. Nivel Orquesta de Cdmara de Seleccidn
Continuary potenciar los progresos del Nivel Orquesta de Papel, el cual
para el 2018, proyecta una orquesta de educaciéon parvularia por jardin
Infantil y Escuela de educacion Bdsica.
ACCIONES Segunda etapa de capacitaciéon para funcionarias de educaciéon

parvularia sobre “Orquesta de Papel”

Transicion de banda Ritmica a Orquesta de papel de:
Niveles Medio Mayor de:

Jardin Infantil Bello Amanecer

Jardin Infantil Shenu Aike

Jardin Infantil Montanas Azules

Jardin Infantil Nubes Australes

Nivel de transicion 2 de:

Escuela Libertador Bernardo O'Higgins

Escuela Coronel Santiago Bueras

Escuela Capitdn Juan Ladrillero

Escuela Baudilia Avendano de Yousuff

Generar una orquesta de Papel ampliada entre 1os niveles
heterogéneos Parvularios y B&sico en la Escuela Fronteriza de Villa
Dorotea, segun las planificaciones y trabajos realizados el 2016.
Generar Actividades artisticas periddicas, las cuales pueden ser
presentaciones, conciertos y giras de las bandas ritmicas del Nivel
Orquesta de Papel de los niveles Medio Menor de los Jardines infantiles
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mencionados y de los Niveles de Transicion 1 de las escuelas
mencionadas.

Formacién de Orquestas de Iniciaciéon de Primer a Tercer ano bdsico de
las escuelas antes mencionadas, a excepcion de la Escuela Fronteriza
de Villa Doroteaq, la cual, por su matricula, tendrd una orquesta de
cuerdas permanente.

Formacién de una Orquestas Sinfénicas Infantil en :

-Escuela Libertador Bernardo O'Higgins

-Escuela Coronel Santiago Bueras

-Escuela Capitdn Juan Ladrillero

-Escuela Baudilia Avendano de Youssuf

Formacion de una Orquesta Sinfénica Juvenil que funcione en los Liceos
Gabriela Mistral y Luis Cruz Martinez.

Formacion de la Orquesta de Camara de Seleccion de la CORMUNAT,
la cual serd integrada por los mejores talentos de todos los
establecimientos antes mencionados.

Generar conciertos y presentaciones periddicos para la comunidad.
Generar giras de conciertos diddcticos interescolares.

Participar en posibles encuentros de orquestas, locales, regionales o
nacionales, segun invitaciones.

Fomentar los encuentros interescolares de orquestas.

RESULTADOS

Para el 2018 se espera instalar el 100% del programa en todos los
establecimientos comprometidos, aumentando el alcance de 432
alumnos el 2016 a una cifra cercana a los 800.

Especificamente los niveles del programa son:

Nivel Orquesta Semilla

Nivel Orquesta de Papel

Nivel Orquesta Inicial

Nivel Orquesta Sinfénica Infantil

Nivel Orquesta Sinfénica Juvenil

Nivel Orquesta de Cdmara de Seleccion

S = e =

PRESUPUESTO
FUENTE

Proyecto de Mejoramiento de Ila Educacidén, Responsable:
Gobernacién Provincial de Ultima Esperanza.

RESPONSABLES

Gobernacién Provincial de Ultima Esperanza, Responsable del Proyecto
de mejoramiento de la Educacién.

Daniel Rebolledo Cormack, Coordinador del Programa Orquesta para
Todos

PERIODO DE
EJECUCION

Enero a Diciembre 2019

MEDIOS ~ DE
VERIFICACION

1. Informes técnicos periddicos por parte del coordinador del
programa.

2. Reportes de los establecimientos comprometidos
3. Notas de prensa

4. Registros audiovisuales y fotogrdficos.
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IX. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION
Definiciones

Ejecucion: Una vez aprobado y difundido el PADEM, estd en condiciones de
ejecutarse. La ejecucion corresponderd a la puesta en marcha de los programas de
accion.

En esta etapa corresponde coordinar las actividades que desarrollardn los
responsables a nivel de cada establecimiento, de manera de alcanzar los objetivos
propuestos. La Directora de Educacion de la Corporacion de Educacion, Salud y
Menores de Puerto Natales, en conjunto con su Equipo Técnico, serdn los
encargados de coordinar la ejecucion de las tareas y, por tanto, deberdn conducir
la ejecucion de los programas de accion.

La Corporacion Municipal deberd sistematizar los plazos definidos para cada
programa de accion en un cronograma de actividades. La ejecucion de los planes
inicialmente formulados puede estar sujeta a reprogramacion en virtud de nuevas
sifuaciones emergentes y de los estados de avance.

Monitoreo: Se entenderd por monitoreo la supervision periddica de un objetivo, la
cual permitird determinar si las actividades programadas son implementadas de
acuerdo a lo planificado, valorando su nivel de cumplimiento, y permitird realizar
acciones oportunas que posibiliten rectificar deficiencias encontradas en el curso de
avance del programa de accion.

Evaluacion: La evaluacion, es el proceso que procura determinar de la manera mads
sistemdtica y objetiva posible, la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de
cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa de actividades, se
realizard sobre la base de los informes de avance emitidos durante el periodo de
ejecucioén, deberd ser guiada por los criterios definidos en los programas de accion,
expresarse en un informe de evaluacion y servird para identificar los programas de
accidon exitosos que puedan ser retomados en el proximo PADEM.

Serdn los Directores de los Establecimientos, al término del ano escolar, quienes
deberdn informar sobre los resulfados alcanzados y evaluardn el logro de los
objetivos del PADEM de su establecimiento educacional, este informe deberd:

1. Remitirse a la Directora de Educacion de la Corporacion de Educacion, Salud
y Menores.
2. Serla base de la evaluacion general del PADEM, la que deberd ser presentada

al Concejo Municipal.

Por tanto, las principales funciones de la evaluacion serdn:

3. Dar cuenta de los resultados del PADEM a las autoridades comunales.

4. Revisarlos programas de accidén que presentaron problemas en su formulacion
O ejecucion.

5. |dentificar las acciones exitosas que pudieran retomarse en el proximo
periodo.

Funcionamiento
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El funcionamiento del Plan de Monitoreo y Evaluacién de la Ejecucion del PADEM
identifica por lo menos tres etapas:

Monitoreo de programas de accion.

1. Evaluacion basada en la recopilacion de informacion
cuantitativa

2. Evaluacidn cudlitativa basada en los resultados de la
recopilacion de informacidén cuantitativa.

Los puntos mencionados anteriormente se explican a continuacion:

1. Monitoreo de programas de accién: El equipo técnico Comunal, deberd
confeccionar y entregar a los Directores de los Establecimientos
Educacionales una ficha para realizar monitoreo a cada uno de los
programas de accion. La ocasidon fijada para el monitoreo serd mensual y se
realizard el Ultimo viernes de cada mes, en la cual se completard la ficha de
monitoreo, informdndose los estados de avance de las actividades, y se
trazardn lineas de accion para el mes siguiente.

Este monitoreo lo realizard el Director del Establecimiento Educacional en conjunto
con el encargado del programa de accion, para luego derivarlo la primera semana
del mes siguiente, al Equipo Técnico, quien lo hard llegar a la Directora de
Educacion.

2. Evaluacion basada en la recopilaciéon de informacion cuantitativa:
Método de evaluacion que considera el llenado de planilla de evaluacion
por parte de actores relevantes en cada uno de los dmbitos evaluados:

INSTRUMENTO EQUIPO ASOCIADO
Directora de Educacion
1. Planila  Evaluativa  de Equipo Técnico Comunall
Ejecucion de Programas de Directores de Establecimientos
Accion Encargados Programas de Accion

Profesores Involucrados

Directora de Educacion
2, Planilla Evaluativa de Equipo Técnico Comunal
Cumplimiento de Metas Directores de Establecimientos

Encargados Programas de Accidn

A continuacion se detalla cada uno de los instrumentos cuantitativos a utilizar, su
objetivo, descripciéon y resultados esperados.

1. Planilla Evaluativa de Ejecucion de Programas de Accion.
Objetivos
1. Evaluar la ejecuciéon del PADEM, consignando el nivel de cumplimiento de

cada uno de los programas y sus respectivas actividades planificadas.

2. |dentificar las variables explicativas para el nivel de ejecuciéon logrado, para
cada actividad y programa contemplado en el PADEM.
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Descripcion

Esta planilla se elabora sobre la base de cada uno de los programas de accion
comunal contenidos en el PADEM 2019 de la Corporacion de Educacion, Salud
y Menores de Puerto Natales, con sus respectivas actividades. Estos elementos se
describen en las planillas tal como fueron elaborados por los establecimientos
educacionales y presentados en el PADEM 2019.

En cuanto al formato de este instrumento, se presenta un espacio para que el
encargado del informe evallie el nivel de cumplimiento de las actividades
presentadas en la Planilla acorde a una escala preestablecida. Ademds, se
presentan espacios para que se consignen las facilidades y dificultades presentes
en la ejecucion de cada actividad, también en base a alternativas de respuesta
preestablecidas.

Resultados esperados

Consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad propuesta en el PADEM
2019, e identificar las principales dificultades y facilidades asociadas a dicho nivel
de cumplimiento. A partir de lo senalado para cada actividad, asignar el promedio
para cada proyecto.

Un ejemplo de formato propuesto se encuentra en la siguiente figura:

PLANILLA EVALUATIVA DE EJECUCION DE PROGRAMAS DE ACCION

EVALUACION DE EJECUCION EN AREA :

PROGRAMA DE ACCION:
INFORMANTE: EQUIPO DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO
RESPONSABLE EDUCACIONAL

(especificar establecimiento)

(marcar el que
corresponde)

FACILIDADES PARA EJECUCION DE ACTIVIDADES (mdaximo tres):
DIFICULTADES PARA EJECUCION DE ACTIVIDADES (mdximo

NIVEL DE
N° |ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
: ACTIVIDAD
2
3

Formato de Respuestas

Alternativas de Respuestas para la Columna “Facilidades para Ejecucién de
Actividades”
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Indique los elementos que a su juicio facilitaron la ejecuciéon de la actividad
propuesta. Para cada actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de tres
alternativas del listado que se presenta a continuacién, para lo cual usted debe
anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nUmeros que correspondan a
las alternativas seleccionadas.

1 No cuento con informacién suficiente para responder

No hubo ninguna facilidad para ejecutar la actividad

Existid una adecuada coordinacion entre los actores del sector educativo
Existid un alto compromiso de los actores del sector educativo

Se formaron buenos equipos de frabajo

El PADEM fue conocido por todos los actores del sector educativo

Se contd con los recursos financieros necesarios

Se contd con los recursos humanos necesarios

NV 00 N o0 0 A W DN

Existid un adecuado monitoreo de ejecucion de la actividad

—
o

La actividad contd con un responsable claramente identificado
11 La actividad contd con un plazo claramente definido y realista
12 La actividad fue prioritaria para la Corporacion y el Municipio

Alternativas de Respuestas para la Columna “Dificultades para Ejecucion de
Actividades”

Indique los elementos que a su juicio dificultaron la ejecucion de la actividad
propuesta. Para cada actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de tres
alternativas del listado que se presenta a continuacién, para lo cual usted debe
anotar en las celdas respectivas a cada actividad, los nUmeros que correspondan a
las alternativas seleccionadas.

1 No cuento con informacidn suficiente para responder

No hubo ninguna dificultad para ejecutar la actividad

Existid descoordinacion entre los actores del sector educativo

Existié falta de compromiso de los actores del sector educativo

Hubo individualismo vy falta de trabajo en equipo

El PADEM no fue conocido por todos los actores del sector educativo
Faltaron los recursos financieros necesarios

Faltaron los recursos humanos necesarios

NV 00 N o AN

Faltd realizar un adecuado monitoreo de ejecucion de la actividad

o

La actividad no contd con un responsable claramente identificado

—_
—_

La actividad contd con un plazo poco definido y realista

N

La actividad no fue prioritaria para la Corporacién y el Municipio
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Para consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad, el informante debe
elegir una de las alternativas que se presentan en los siguientes cuadros.

Alternativas de Respuestas para la Columna “Nivel de Cumplimiento Actividad”

Indique el nivel en que cree usted que se ha cumplido la actividad propuesta,
anotando en la celda respectiva a cada actividad, el nUmero que corresponda
segun la siguiente escala:

| La actividad no se ha cumplido en absoluto

2 La actividad se ha cumplido en menos que la mitad de lo propuesto
3 La actividad se ha cumplido en mds que la mitad de lo propuesto

4 La actividad se ha cumplido en su totalidad

NI No cuento con informacidn suficiente para responder

NA La actividad no es pertinente a mi establecimiento educacional

Uso de la Informacion

Recolectada

A partir de la Planilla Evaluativa de Ejecucién de Programas de Accidén, es posible
registrar la percepcion sobre el nivel de cumplimiento de cada actividad vy
programa en cada establecimiento educacional, asi como también la opinion del
equipo de la Direccion de Educacion.  Adicionalmente pueden identificarse las
principales facilidades y dificultades presentes para ejecutar los programas del
PADEM en cada establecimiento. Ademds del andlisis individual por
establecimiento, pueden calcularse los promedios para el conjunto de ellos, y
comparar sus percepciones con la opinidon del equipo Técnico y la de los
encargados de los programas, pudiendo llegar asi a juicios promedios municipales
sobre la ejecucion de cada programa de accion.

3. Planilla Evaluativa de Cumplimiento de Metas
Objetivos

Evaluar el proceso de ejecucion del PADEM, consignando el nivel de logro de las
metas que tanto la Direccion de Educacidon como los establecimientos
educacionales establecieron para sus respectivos programas de accién en el
PADEM.

Descripcion

La Planilla Evaluativa de Cumplimiento de Metas debe contener todas las metas
propuestas en el PADEM 2019, para cada programa de accion.

Respecto a cada meta presentada, el informante debe senalar el nivel de
cumplimiento en que estima que se cumplié. El formato de este instrumento
presenta un espacio para que cada informante asigne el nivel de cumplimiento de
las metas presentadas en la planilla acorde a una escala preestablecida.

En el caso de los programas, la planilla de cumplimiento de metas serd establecida
de acuerdo a las metas propuestas en los Planes de accion de cada unidad
educativa.
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El uso de esta planilla serd utilizado sélo a fin de ano, cuando las metas deben estar
ya cumplidas o bien, donde se pude descubrir el grado de avance de éstas y
extraer las conclusiones de la desviacion. A diferencia de la planilla de evaluacion
de los programas de accion donde se evaluan las actividades programadas
contfra las acftividades efectivamente readlizadas, la evaluacion de las metas
obedece al cumplimiento o no de todas las actividades realizadas durante el
ano, por lo que ambas planillas son complementarias, por lo que alo largo de todo
el ano se logrard una serie de radiografias del desempeno de cada proyecto. Si estas
planillas entregan resultados poco alentadores, lo mds probable es que, de no
tomar las medidas correspondientes, las metas no puedan ser cumplidas. En
cambio las planillas de evaluacion de programas que si entregan buenos resultados
de monitoreo, podremos proyectar el éxito en el cumplimiento de las metas.

Por lo tanto el monitoreo mensual vy las evaluaciones a los programas, tanto de
establecimientos educacionales como comunales, son un constante trabajo donde
el objetivo final es el cumplimiento de las metas, cuyo éxito serd evaluado al finalizar
el ano escolar.

Resultados esperados

Consignar el nivel de cumplimiento de cada una de las metas propuestas en el
PADEM para el ano 2016, y relacionar dicho cumplimiento con el grado de
ejecucion de los programas de accion asociados a cada mes.

PLANILLA EVALUATIVA DE CUMPLIMIENTO DE METAS

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO EN AREA :
PROGRAMA DE ACCION:

INFORMANTE: DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
(marcar el que corresponde) | (especificar establecimiento)

METAS NIVEL _ CUMPLIMIENTO
DE METAS
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Alternativas de Respuestas para la Columna

“Nivel Cumplimiento de Metas”

Indique el nivel en que cree usted que se ha cumplido la meta propuesta,
anotando en la celda respectiva a cada meta, el nimero que
corresponda segun la siguiente escala:

1 La meta no se ha cumplido en absoluto

2 La meta se ha cumplido en menos que la mitad de lo propuesto
3 La meta se ha cumplido en mds que la mitad de lo propuesto

4 La meta se ha cumplido en su totalidad

NI No cuento con informacioén suficiente para responder

NA La meta no es pertinente a mi establecimiento educacional

Uso de la Informacidn recolectada

A partir de la Planilla Evaluativa de Cumplimiento de Metas, es posible registrar la
percepcion sobre el nivel de cumplimiento de cada meta en los establecimientos
educacionales y de los programas comunales, asi como también la opinion del
Equipo Técnico Comunal al respecto.

Ademads del andlisis individual por establecimiento, pueden calcularse los promedios
para el conjunto de ellos, y comparar sus percepciones con la opinidon del equipo
Técnico, pudiendo establecer promedios municipales sobre el cumplimiento de cada

meta planfeada.

4, Evaluacion cudlitativa basada en los resultados de la recopilacion de
El elemento de evaluacion cudlitativo que
ocuparemos serd la conformacion de grupos de discusion y andlisis. Estos
grupos de discusion se conformardn en una reunidon especial, la cual se
realizard una vez que tengamos los resultados de todas las planillas de
evaluacion cuantitativas. La idea es comentar, discutir, proponer y finalmente,
tener una conversacion acerca de los resultados que se obtengan de la
evaluacion cuantitativa, en la que se involucre a los distintos actores del sistema
educacional de la Corporacién de Educacion, Salud y Menores de Puerto
Natales, como se indica a continuacion:

informacién cuantitativa:

INSTRUMENTO

EQUIPO _ASOCIADO

Grupos de Discusion y Andlisis

Directora de Educacion,
Equipo Técnico,
Jefe de finanzas,

Comision de educacion del concejo
municipal, Encargado de  los
programas,
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Objetivos

1. Analizar los resultados sobre la ejecucion del PADEM., obtenidos mediante
los instrumentos cuantitativos.

2. |dentificar y priorizar las principales facilidades en la ejecucion del PADEM.

3. Identificar y priorizar las principales dificultades en la ejecucion del PADEM.

4, |dentificar propuestas de ejecucion para futuros PADEM.

5. Contar con un grupo afianzado de frabagjo, donde todas las opiniones vy
sugerencias sean respetadas.

6. Afianzar la cultura de la evaluacion, como un modo de mejorar los procesos
y no sélo como un control.

Descripcion

Se plantea la realizacion de grupos de discusidon con distintos actores involucrados en
la gestion de educacion municipal. Estos grupos, que deben tener entre 6 y 8
infegrantes, deben considerar a los distintos actores de los equipos de gestion del
sector educativo, o en su defecto a actores seleccionados especialmente para la
ocasidon que provengan de diferentes estamentos.

Estos grupos deben organizar una reunion estructurada y dirigida por un miembro
del equipo de educacion, y deberdn discutir sobre la base de los resultados de la
evaluacion de la ejecucion del PADEM obtenidos a fravés de los instrumentos.

Resultados Esperados

El principal insumo de los grupos de discusion lo constfituyen las opiniones e ideas de
los participantes surgidas a lo largo de la reunion. En base a estas opiniones se
inicia el andlisis de resultados, el cual considera la codificacidon de las principales
respuestas con relacion a cada uno de los temas planteados en el grupo,
resaltdndose los puntos de acuerdo entre los participantes del grupo y aquellos en los
gue discrepan. Concretamente los intfegrantes de los grupos deberdn manifestar su
opinion respecto al nivel de ejecucion del PADEM captado a fravés de las planillas
evaluativas, y respecto a las principales facilidades y dificultades presentes en dicha
ejecucion, para terminar planteando recomendaciones para futuros ejercicios de
diseno y ejecucion del PADEM.

Cronograma de Actividades

Con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades programadas en el
PADEM, se redlizardn dos evaluaciones; una al término del primer semestre y la
segunda evaluacion al término del gjercicio anual. La primera evaluacion permitird
analizar el avance en el cumplimiento de lo planificado, y corregir eventuales
desviaciones a tiempo, mientras que la segunda evaluacion se centrard en generar
aprendizajes para el siguiente ejercicio de planificaciéon del PADEM. La primera
evaluacion debe analizarse a la luz del periodo de tiempo comprendido, no
esperando que se hayan cumplido todas las actividades, sino tan sélo las
programadas para dicho lapso de tiempo.
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Para la primera evaluacioén se recomienda la aplicacién de los siguientes instrumentos:
1. Planilla Evaluativa de Ejecucion de Programas de Accion
2. Grupos de Discusion y Andlisis.

Para la segunda evaluacidon se recomienda la aplicacion de los mismos
instrumentos recién mencionados, ademds de |la Planilla Evaluativa de Cumplimiento
de Metas. Este instrumento se recomienda para ser aplicado sélo al final del ano,
debido a que se estima que sélo una vez que se ha completado la ejecucion del
PADEM es pertinente evaluar el nivel en que se cumplieron las metas planteadas.

Esta planificacion de evaluacion se ve complementada con el ya mencionado
monitoreo de los programas de accion, el cual realizard en forma mensual el Ultimo
viernes del mes el encargado de cada programa en conjunto con el Director del
Establecimiento y luego los resultados de estos monitoreo se enviardn a la Directora
de Educacién, la primera semana del mes siguiente. Estas evaluaciones se deben
confrontar con la opinién de otros agentes en las evaluaciones semestrales, en las

cuales las opiniones provienen de diversos actores de la comunidad escolar.

Tabla Resumen de Monitoreo y Evaluacion

ENCARGADO DE LA

ACTIVIDAD INFORMANTES RECEPCION OPORTUNIDAD | ACCION A SEGUIR
Director Informe primera semana
Establecimiento. Mensual desde Marzo, rg_es stlgwegge a .,
; feni Ultimo viernes de cada| P'rectora Educacion,
Monitoreo Encargado Programas Equipo Tecnico. mes. con los resultados del
Accion. monitoreo.
Director
Establecimiento. Mayo Informe primera semana
8 ., mes siguiente a
CEuvaiﬂ ;Ji?gtli(\)/g' Encargado Progamas Julio Directora Educacion,
: Acufon. con los resultados de la
Profesores que se Octubre evaluacion.
rglacmnen Equipo Técnico. Diciembre.
directamente con el
Esquematizacion de
los resultados para
posterior analisis en
Evaluacion Grupo de Discusién
Cuantitativa: Director Segunda semanade | yAndlisis
Establecimiento Diciembre. programada.
Encargado Equipo Tecnico. Entrega de resultados
Programas Accidn a Directora de
Educacién.
Cumplimiento de
Metas
Entrega de informe y
Equipo Técnico Julio, semana evaluacionala
Todos los que debe coordinar las anterior a salida de comunidad educativa,
cooperaron con la reuniones de las vacaciones invierno. que contenga
- . sugerencias,
Evaluacion rei%?&%iﬁgonn de la gziﬁzsﬁiﬂfraﬂ principales dificultades,
P ; facilitadores de las
Cualitativa Cuantitativa reflejadas en un Segundasemanade | acrividades y
informe Diciembre.

programas evaluados.
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Cronograma de Monitoreo y Evaluacion

MIA MU U IAS |O N D
A B AU U |G E [C O I
R R Y N L OP [T |V IC
A O | IS T U | |
MESES O L O O 1 | B [E [E
OE R MM
M E B |B
B R R
R E [E
E
DETALLE
Monitoreo X X X X X X
Evaluacion Ejecucion
Actividades
X
Evaluacion Cumplimiento
Metas
X X
Evaluacion Cualitativa

Tabla de Criterios de Evaluacién

N° | CRITERIO

MEDIOS DE VERIFICACION

1 Cumplimiento de actividades

Registros de asistencia
Insfrumentos de evaluacion

2 Cumplimiento de metas Registros de asistencia
Instrumentos de evaluacion
3 Cumplimiento de ejecucion | Instrumentos de evaluacion
presupuestaria
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