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PRESENTACION

Este es, sin duda, el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal mas significativo
y distinto a los establecidos en anos anteriores, debido a los cambios econdmicos,
sociales, politicos, entre otros, que estan aconteciendo en el pais y en el mundo entero,
cuyos origenes principales estdn senalados por el alzamiento social y la pandemia
COVID 19.

Nuestra Corporacion ha sufrido los efectos del acontecer nacional y mundial y ha
logrado a través del esfuerzo de su capital humano poder seguir adelante, asegurando a
nuestros estudiantes el acceso a la educacion, enfregando educacion a cada uno de
los alumnos de una forma totalmente diferente adecudndola a los recursos que se
encuentran a disposicion.

El presente documento contiene la identificaciéon de todos los establecimientos
que estan bajo nuestra administracion, el alumnado de cada nivel, el recurso humano
necesario para resguardar el correcto funcionamiento de estos y su proyeccion para el
ano 2021, los programas y proyectos que se encuentran en ejecucion y los que estan en
proceso de postulacion, por Ultimo la presentacion del presupuesto senalando ingresos
y gastos fanto en remuneraciones como en funcionamiento.

Toda planificacion va acompanada de un presupuesto, el que a pesar de todos
los esfuerzos que esta administracion realiza ano tras ano no ha podido revertir los
numeros rojos, debiendo recurrir a programas de entidades gubernamentales para
obtener recursos y asi cumplir con obligaciones previsionales y asumir los costos minimos
para lograr un funcionamiento dptimo y entregar un buen servicio educativo.

Nuestra Corporacion se encuentra en convenio de transicion con la Direccion de
Educacién Publica para concretar en el futuro el traspaso de los establecimientos
educacionales con toda su infraestructura, mds su importante recurso humano,
compuesto de profesionales de la educacidon y asistentes de la educacioén, y por
supuesto nuestros principales actores que son nuestros estudiantes.

Esperamos que este documento confeccionado con insumos de todas las
comunidades educativas presente en forma clara nuesfros objefivos y metas que
permitirdn entregar una educacion de calidad a todos los estudiantes de nuestra
comuna.
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I. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE NATALES
1.1. Breve Resena Histérica (fuente PLADECO)

El origen del nombre de la comuna se remonta al ano 1894 en donde los pioneros
alemanes Ernesto Von Heinz y Kurt Meyer denominaron Natalis al estero que en la
actualidad desemboca en la ciudad de Puerto Natales. Este avistamiento fue un 24 de
diciembre, por lo que el nombre surge en relacion a las visperas del nacimiento de
Jesucristo. Desde un punto de vista arqueoldgico, existen una serie de evidencias que el
terriforio que comprende la Region de Magallanes y la Antdartica Chilena fue ocupado
tempranamente por grupos de cazadores, recolectores terrestres y maritimos. A partir de
aquella época prehistérica estos grupos humanos iniciaron un largo proceso de
adaptacion a un territorio de caracteristicas morfo climaticas extremas (Molina, 2011:
6015). Estos pueblos fueron: los Aonikenk (patagones o tehuelches), que habitaron en el
drea continental y los Selknam u Onas que habitaron en Tierra del Fuego. Algunos
historiadores senalan la existencia de un pueblo anterior, los Haush. Ademds de la
existencia de los Kawésqar y en el drea del canal Beagle y Cabo de Hornos los Ydmana
(Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2012: 48). Los primeros habitantes de la
comuna de Natales fueron los Aonikenk y Kawésqar respectivamente. Los primeros
ocuparon la estepa patagdnica meridional y las dreas norte y sur oriental de la isla de
Tierra del Fuego y se desarrollaron aproximadamente durante 11.000 anos, hasta
constituir en siglos histéricos dos etnias independientes. La etnia Tehuelche meridional,
denominada por su propia gente como Aonikenk, asentada en la pampa confinental,
aproximadamente entre el rio Santa Cruz en Argentina y el Estrecho de Magallanes y los
Onas o Selknam, en Tierra del Fuego. Los Kawésgar en cambio, eran grupos canoeros
némades, pescadores, mariscadores y cazadores marinos, cuya antigiedad en la region
se remonta a 6.000 anos. Estas poblaciones evolucionaron hasta conformar en los Ultimos
siglos la etnia Alakaluf o Kawésgar, habitante de los archipiélagos, fiordos y canales
situados entre el Golfo de Penas y la Peninsula de Brecknock; y la etnia Ydmana o
Yagana, situada preferentemente en las costas del Canal Beagle e islas australes, hasta
Cabo de Hornos16. Uno de los sitios donde es posible encontrar restos arqueoldgicos es
en la Isla Madre de Dios, donde existe pinturas rupestres, sepulturas colectivas milenarias,
grutas, osamentas humanas de hace 4.500 anos, entre otros.17 Posteriormente
comenzaron a aparecer importantes navegantes en busqueda de la ruta del Estrecho
de Magallanes, en donde la region tuvo sus primeros encuentros con otras culturas y
formas de vida. El primer navegante en descubrir la zona, especificamente el Seno de
Ultima Esperanza, fue Juan Ladrillero en 1557, que luego después de tres siglos (1830), la
vuelve a recorrer la fragata britGnica HSM Beagle para retomar expediciones,
destacando integrantes como Robert Fritz Roy, William Skyring, James Kirke y el naturalista
Charles Darwin. Hacia 1870 y el resto del siglo XIX, renace el interés por lo que en la
actualidad corresponde a la provincia de Ultima Esperanza, a fravés de expediciones
cientificas que descubren lagos, desagUe de rios, como el Rio Serrano (en nombre del
capitdn Ramon Serrano Montaner) entre otros. A fines de ese siglo, llegaron los primeros
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colonos alemanes a la provincia, donde comenzé el desarrollo de la actividad ganadera
ovina y bovina. El 31 de mayo de 1911 fue fundada oficialmente la ciudad de Puerto
Natales por S.E. Ramodn Barros Luco. Posteriormente se construye el frigorifico de Puerto
Bories, por la Sociedad Explotadora de Tierra del Fuego (SETF), fomentando asi las
posibilidades de trabajo, no sélo en las diversas instalaciones sino también en las
estancias aledanas. Asi fueron llegando colonos desde la Isla Grande de Chiloé,
aumentando rapidamente el nUmero de habitantes del pequeno poblado. En la primera
mitad del siglo XX, la actividad que mds prevalecié fue la ganaderia (por la Reforma
Agraria, del gobierno Eduardo Frei) y que ésta de apoco fue disminuyendo por la gran
expropiacion de las estancias en la regidén, lo que llevo que la gente perdiera el trabajo y
emigrara Argentina para trabajar en los yacimientos carboniferos, hasta la década del
80. La actividad que siempre se ha mantenido, ha sido la pesca artesanal, donde
muchas familias viven de este frabajo, siendo parte de la identidad de Natales. Y ya para
el sigo XXlI, Natales y su economia, se centra fuertemente en el turismo, por las
expediciones de los Parques Nacionales y Monumentos que se encuentran alrededor y
dentro de la comuna.

1.2 Gobierno Comunal

La Municipalidad de Natales estd dirigida por el Alcalde Senor Fernando Paredes
Mansilla (2016 — 2020) y asesorado por el Concejo Municipal conformado por 06
concejales elegidos por igual periodo:

- Senor Alfredo Alderete Flores.

- Senor José Cuyul Rogel

- Senora Verdnica Pérez Magdalena
- Senor Guillermo Ruiz Santana

- Senor Daniel Cérdova Cérdova

- Senora Francisca Molinet Leiva
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1.3 Caracteristicas geogrdficas y division politica administrativa

Con una superficie de 49.924,10 km?, es la comuna mds extensa del pais,
ocupando un 37,7% de la region y 6,5% del territorio nacional. La comuna de Natales
pertenece a la regidon de
Magallanes y la Antartica Chilena,
a la Provincia de Ultima Esperanza
y su capital es la ciudad de Puerto
Natales. Limita al norte con la
Regidbn de Aysén, al sur con la
Provincia de Magallanes, al Este
con la comuna de Torres del Payne
y Argentina, y hacia el Oeste con
el Océano Pacifico.

Geogrdficamente esta X ) e
eigacdal N
situada entre los paralelos 48°90" y e BN
52°40' de latitud sur y entre los AL { { s

meridianos 76° y 72° de longitud i | B
oeste. La Figura siguiente permite e ‘
visualizar la Comuna en el
contexto nacional y regional. Se
divide en cinco Distritos Censales:
Natales, Lago Anibal Pinto, Mufoz
Gamero, Puerto Edén y Cueva del
Miloddn. De estos distritos censales,

Puerto Williams %__

Ubicacion de la comuna de Natales

. Con .
no‘ hay cIo_ndod de cuantas &P Peaiwes @ Roveds — wemaood I CotelRegions
unidades vecinales conforman el WP Picoea o Tmake "‘::m'l ©  Capial Proviecia
Y Incsl
territorio comunal. Conforme a los NS Sl g Py Cord O Sopts Comine
. . . . . ' Cabo de Homos ' Laguna Blanca - AN
nuevos distritos y circunscripciones & Tores del Payre Natales

derivados de la reforma al Sistema
Electoral Binominal, Natales pertenece electoralmente al Distrito 28 y a la 15°
Circunscripcion Senatorial, siendo representada en la Cdmara de Diputados del
Congreso Nacional por los diputados Sra. Sandra Amar, Sr. Karim Bianchi y Sr. Gabriel
Boric. En la Cdmara del Senado, el territorio comunal estd representado por el Sr. Carlos
Bianchi Chelech y la Sra. Carolina Goic Boroevic.
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1.4 Poblacion Comunal

De acuerdo al Censo de Poblaciéon y Vivienda (abreviado) realizado el ano 2017
por el INE, la comuna de Natales posee una poblacion que asciende a 21.477
habitantes, representando el 12,9% de la poblacion regional y el 0,1% del total nacional
como lo muestra la siguiente tabla. La tasa de crecimiento Intercensal 2002-2017 fue
12,35%, mayor al crecimiento de la regidon y menor al crecimiento de la poblacién en el
pais. La variaciéon Intercensal 1992-2002, evidencia un importante crecimiento de la
poblacion comunal respecto al crecimiento en la regidon. Natales es la segunda comuna
con mayor poblacién, después de la comuna de Punta Arenas, y junto a la comuna
Torres del Payne suman 22.686 habitantes.

Unidad Territorial Censo 1992 Censo 2002 | Censo 2017 lgg;_r;a[:]l;r;%] 203;;?&;';%}
Comuna de Natales 17.277 19.116 21.477 10,64 12,35
Region de
Magallanes y la 143.198 150.826 166.533 5,33 10,41
Antartica Chilena
Pais 13.348.401 15.116.435 | 17.574.003 13,25 16,26

Poblacion de Natales en el contexto de la Regidn y el Pais, censos 1992, 2002 y 2017. Fuente
Pladeco

La distribucion de la poblacion urbana y rural se observa de la tabla siguiente,
donde se puede observar que la ciudad de Puerto Natales concentra el 89,3% de la
poblacién y el 10,7% restante se distribuye en las localidades rurales. La densidad es de
0,43 habitantes por km?, siendo una de las mds bajas del pais.

Censos
Area 1992 2002 2017
Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Urbana 15.100 87,4 16.978 88,8 19.180 89,3
Rural 2.177 12,6 2,138 11,2 2.297 10,7
Total 17.277 100,0 19.116 100,0 21.477 100,0

Poblaciéon urbana-rural, censos 1992-2002-2017. Fuente Pladeco

En Chile hay mds mujeres que hombres, sin embargo, en la siguiente tabla se
observa que, en la comuna de Natales, y la Regidon de Magallanes, hay mds hombres
que mujeres. Natales en el 2017, tiene un 48,8% de mujeres y 51.2% de hombres, con un
indice de masculinidad que supera 100. Esta proporcidén, si bien se ha mantenido sin
grandes variaciones en el tiempo, se observa un leve aumento del nimero de muijeres.
Lo anterior se puede explicar por las actividades productivas primarias que han
caracterizado a toda la regidon y ocupa mano de obra masculina, como también el
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aumento del sector terciario donde normalmente, se incorpora mds mano de obra

femenina.
Censo 1992 Censo 2002 Censo 2017
Unidad Territorial
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Comuna de Natales 8.856 8.419 10.068 9.048 10.992 10.485

Region de Magallanes
y la Antartica Chilena

Pais 6.553.254 | 6.795.147 | 7.447.695 | 7.668.740 | 8.601.989 | 8.972.014

74.669 68.529 78.907 71.919 85.249 81.284

La poblacion de Natales que se considerd perteneciente a algun pueblo indigena
u originario, en el censo 2017, fue de 30,22%, superior al porcentaje de la Region de
Magallanes (23,1%) y al porcentaje a nivel nacional (12.8%) y tuvo una variacion
Intercensal de +19,74%. En |la siguiente tabla, se observa que del total de personas que se
considerd perteneciente a un pueblo indigena u originario, la de mayor proporcion es
Mapuche con un 18,92%. La etnia original de los Kawésqgar representaba un 1,02% el 2017
y aumentd respecto al censo anterior en un 0,18%. Las ofras etnias tienen baja
representacién como se observa en la siguiente tabla.

Puel

Kawe
Atacan

Yai

Pueb
No pue
Pobl

Poblaciéon de pueblos indigenas, 2002 y 2017. Fuente Pladeco

1.5 Estructura etaria de la poblacion

Al igual que el resto del pais, la comuna de Natales muestra una dindmica en la
estructura de su poblacién como lo muestra la tabla siguiente.

Poblaciéon por sexo a nivel Comuna, Region y Pais, 1992, 2002, 2017. Fuente Pladeco
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La tabla y grdfico siguientes permite conocer la distribucion porcentual de la
poblacion, por grupos de edad, segin censos. Se puede observar una tendencia
sostenida del envejecimiento de la poblacion a partir del descenso del porcentaje de

Grupo de Edad 1992 2002 2017
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

0al4d 4.885 28,3 4524 23,7 4.077 19,0
15a29 4118 23,8 4526 23,7 4.584 21,3
30a44 3.812 22,1 4.279 22,4 4.984 23,2
45a 64 3.103 18,0 3.986 20,9 5.074 23,6

65 o mas 1.357 7,9 1.801 9,4 2.758 12,8
Total 17.275 100,0 19.116 100,0 21.477 100,0

personas menores de 15 anos, que en 1992 era 28,3%, mientras que en 2017 llegd a 19%.
Ademds, se identifica el aumento de la poblacion mayor de é4 anos, que pasd de 7,9%
en 1992 a 12,8% en 2017. Entre los principales factores que explican el envejecimiento de
la poblacion se encuentra la baja constante de la tasa global de fecundidad, es decir,
la disminucién en el nUmero de hijos. A esto se suman las mejoras en las condiciones de
salud del pais y de la comuna, que tuvo como consecuencia el alza de la esperanza de
vida al nacer. Los datos muestran que la comuna sigue la tendencia nacional y mundial
con una disminucidn de su tasa de natalidad, mds alta esperanza de vida al nacer y
menor promedio de hijos por mujer en edad fértil.

Poblacion por grupos de edad, segun censos. Fuente Pladeco
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Il.- ANTECEDENTES EDUCATIVOS

2.1.- Antecedentes Generales y de contacto

ESTABLECIMIENTO DIRECTOR(A)/PROFESOR(A) SELLO ESTABLECIMIENTO EMAIL FONO
ENCARGADO(A) e
Escuela Libertador | Sra. Liliana Carcamo Morales Altas Expectativas Académicas | director@lbonatales.cl 985086365
Bernardo O“Higgins Directora Artistico- Deportivo y Cultural
Escuela Coronel Santiago | Sra. Eloisa Morales Caro Medioambiental directora@escuelasantiagobuerasnatales.cl | 985127302
Bueras Directora
Escuela Baudilia Avendano | Sra. Teresa Valenzuela Cabrera | Artistico- Deportivo direccion@escuelabaudiliaavendano.cl
. 979934529
De YOUSUff Dlrecforo
Escuela  Capitdan  Juan | Sra. Viviana Aguilar Inostroza Medioambiental - Inferculfural | viviana.aguilar@cormunat.cl
: ‘ 985117092
Ladrillero Directora
Liceo Gabriela Mistral Sra. Vanessa Mansilla Wolf Formacion Integral liceogmistral@cormunat.cl
Liceo Bicentenario | Srq. Cristina Susi Garrido Emprendimiento e innovacion direccion@liceopolitecnicolcm.cl
Politécnico  Luis  Cruz | Dpiectora 985125064
Martinez
Ceia Carlos Yanez Moya Sr. René Gédmez Duarte Educacién de Adultos rene.gomez@ceiacyanez.cl 612411677
Director
Escuela Nicolds Mladinic | Sra. Maria Paz Monreal Bratining | Educacion Especial escuelanmladinic@cormunat.cl 612411322
D. Directora
Escuela Seno Obstruccion Srta. Karla Vargas ZUniga Medioambiental escuelasobstruccion@cormunat.cl 612412209
Profesora Encargada
Escuela Fronteriza Villa | Sra. Juana Soto Coligiones Medioambiental escueladorotea@cormunat.cl 612412209
Dorotea Profesora Encargada
Escuela Migu,el Montecinos | Srta. Romina Pizarro Fuenzalida | Intercultural escuelammontecinos@cormunat.cl 612412209
de Puerto Eden Profesora Encargado

11
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2.2- Antecedentes Contextuales.

La llustre Municipalidad de Puerto Natales a través de la Corporacion
Municipal, fiene bajo su administracion un fotal de 11 Establecimientos
Educacionales: 7 de Ensenanza Bdsica, una Escuela Especial, un Liceo de Ensenanza
Media Cientifico Humanista, un Liceo de Ensenanza Técnico — Profesional y un Centro
de Educacion Integral de Adultos. Ademds, bajo su administracion se encuentran 4
jardines infantiles via transferencia de fondos.

La Corporacion Municipal, mantiene no sdélo la supremacia porcentual de
atenciones, sino que, en su amplio abanico de asistencia educacional, llega a los mdas
apartados lugares para atender a la poblacion escolar. Son tres los establecimientos
rurales los que administra: Escuela Profesor Miguel Montecinos de Puerto Edén, que se
ubica a unos 500 Km al noroeste de la ciudad de Puerto Natales, con una matricula
de 13 alumnos, nos permite mantener presencia y hacer soberania junto a otras pocas
Instituciones Publicas que desafian las inclemencias climdticas junto al Campo de
Hielo Patagodnico Sur. La Escuela Fronteriza Villa Dorotea ubicada a 22 Km de Puerto
Natales junto al limite internacional, entrega educacién actualmente a 9 nifos y ninas
y se constituye en Centro Civico y Cultural de la Villa y la escuela de Seno
Obstruccion, distante 72 Km desde Puerto Natales, donde se llega para educar
actualmente a 4 estudiantes.

Con respecto al servicio educativo, los establecimientos educacionales al alero
de la Corporacién Municipal entregan Educacién en Religion Catdlica y Evangélica
en todos sus colegios de Educaciéon Bdsica y Media e Idioma Inglés desde educacion
Parvularia a través de convenio firmado con la Fundacidn Oportunidad vy
Subsecretaria de Educacion Parvularia, buscando fortalecer el uso del idioma desde
la primera infancia. Ademds, todos los establecimientos se encuentran adscritos a la
Jornada Escolar Completa (JEC) en todos sus niveles.

En cuanto al desarrollo integral de nuestros estudiantes y en consecuencia con
las condiciones de calidad definidas en conjunto por el Ministerio de Educacion vy los
Municipios, para asegurar el fortalecimiento de la Educacién Publica de nuestro pais,
los Establecimientos Educacionales administrados por la CORMUNAT ofrecen una
amplia gama de talleres deportivos, culturales y artisticos desde los niveles de
Educacion Parvularia a Ensenanza Media, entregdndoles oportunidades a nuestros
estudiantes para la trayectoria escolar, una de las dimensiones establecidas como
claves para alcanzar la calidad y equidad del sistema. Ademds, durante los Ultimos
anos nuestros establecimientos han ampliado su oferta de talleres llegando a los
recreos, ofreciendo de esta manera a nuestros ninos y jovenes espacios para estimular
la salud y la actividad fisica y ocupar de una mejor manera sus tiempos libres,
preocupados ademds por los altos indices de obesidad infantil presentes en la
comuna.

En el contexto de la inclusién, uno de los ejes centrales de la Ley N° 20.845 cuya
entrada en vigencia fue en marzo del 2016, la Corporacion Municipal hace mds de 16
anos atiende a ninos y jovenes con necesidades educativas en todos sus
establecimientos, ya sea en la Escuela Diferencial Nicolds Mladinic Dobronic, o, a
través de su Programa de Integracién Escolar, reconociendo y valorando la diversidad
de nuestros estudiantes.

Respecto de los ninos y ninas en situacidn de vulnerabilidad asumimos el
desafio de retenerlos en el sistema escolar municipal favoreciendo con ello su
formacioén integral y ofreciéndoles las mejores oportunidades para acceder a una
mejor calidad de vida.

12
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2.3.- Ubicacidén Geogrdfica De Nuestros Establecimientos Rurales
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2.5.- Matricula Actual, Modalidad Y Cobertura

Escuela Bernardo O Higgins Ed. Parvularia - Ed. Bdsica JEC 600 601
Escuela Crl. Santiago Bueras Ed. Parvularia — Ed. Bdsica JEC 340 336
Escuela Baudilia Avendaro Ed. Parvularia — Ed. Bdsica JEC 225 218
Escuela Cap. Juan Ladrillero Ed. Parvularia - Ed. Bdsica JEC 580 516

Liceo Gabriela Mistral =cl Media Cientifico - JEC 350 331

Liceo Bicentenario Politécnico Luis

Cruz Martinez Ed. Media Teécnico - Profesional JEC 375 289

CEIA Carlos Yanez Moya Educacion Adultos SIN JEC 160 184
Escuela Nicolds Mladinic D. Educacion Especiall JEC 40 27
Escuela Seno Obstruccion Bdsica JEC 15 7
Escuela Dorotea Bdsica JEC 30 5
Escuela Prof. Miguel Basica JEC 0 18

Montecinos
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Cabe destacar que desde el 2016 y después de varios anos la Corporacion
Municipal de Natales recupera el proceso educativo de los jovenes que readlizan su
servicio militar en nuestra comuna. El Centro de Educacion de Adultos Carlos Yanez Moya
estd a cargo de dicho proceso y luego de renovar convenio con la V Division de Ejército,
las clases se imparten en dependencias del Destacamento Acorazado N°5 “Lanceros”. El
ano pasado se atendieron aproximadamente a 50 soldados conscriptos con un total de
tres cursos para el primer y segundo nivel medio, donde los jévenes normalizan sus estudios
a través de la modalidad cientifico-humanista, de acuerdo con los Planes y Programas de
estudio regulado por Decreto Supremo N° 257/18-08-2009. Este 2020 a pesar de haberse
adjudicado la licitacién para un nuevo proceso escolar, las clases no pudieron llevarse a
cabo por la pandemia que afecta a nuestro pais y al mundo.

Senalar ademds que nuestra Region dio inicio el ano 2016 al nuevo sistema de
admision escolar(SAE), esto a raiz de la enfrada en vigencia de la Ley de Inclusion Escolar,
la cual elimina el lucro, el copago vy la seleccion. Este sistema que el ano 2020 completa
su implementacion en todo el pais, tiene como objetivo garantizar el fin de la
discriminaciéon arbitraria en los procesos de admision de los establecimientos para que
todas y todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de acceder a una
educaciéon de calidad.

2.6.- Evolucion Matricula 2007- 2020

Considerando la evolucidn de la matricula desde el ano 2007 a la fecha, y su
permanente disminucidn a nivel nacional, en Natales se observa en los Ultimos anos una
tendencia a la estabilizacién, aumentando la matricula estos 5 Ultimos anos debido
principalmente a la poblacidon migrante que ha llegado a la comuna.

Las Escuelas rurales, como Seno Obstruccion, Puerto Edén y Dorotea han visto
afectada su matricula producto de una clara tendencia de traslado de su poblacion
hacia la capital provincial motivada principalmente por factores laborales y econdmicos.

La siguiente tabla muestra la matricula total por establecimiento desde el ano 2007
y actualizada a agosto del presente ano.
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Establecimientos 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bernardo O Higgins 620 608 601 594 580 612 604 591 609 602 599 599 601 601
Santiago Bueras 425 404 373 338 335 337 330 332 305 301 296 315 321 336
Juan Ladrillero 441 443 410 384 351 375 416 383 380 402 381 400 476 516
Baudilia Avendano 156 131 130 142 154 173 167 172 174 181 205 201 217 218
Miguel Montecinos 27 18 14 17 09 08 08 08 08 07 11 12 15 18
Fronteriza Dorotea 10 12 13 17 20 18 11 09 12 11 10 10 9 5
Nicolds Mladinic 28 27 27 31 27 27 28 32 29 25 22 22 28 27
Seno Obstruccion 01 01 01 01 01 03 01 03 02 02 4 4 4 7
Gabriela Mistral 245 229 230 218 280 273 242 261 254 302 327 327 339 331
Luis Cruz Martinez 427 368 383 376 333 310 270 256 282 241 263 244 236 289
Luis C. Martinez AD 0 0 0 0 51 41 27 . - - - - - -
Carlos Yanez Moya 284 320 171 187 139 96 103 131 117 124 126 128 132 184
Carlos Ydnez Moya. Soldados - - - - - - - _ - 145 127 104 46 -
Conscriptos
Total Comunal 2664 2561 2353 2305 2280 2273 2180 2178 2172 2339 2371 2366 2424 2532

El aumento de matricula en el ano 2016 se debe principalmente a la adjudicacion de la educacion de los soldados conscriptos del Destacamento
Acorazado N° 5 Lanceros, licitaciéon que se ha mantenido en el tiempo a excepcidén de este 2020 que se suspendid el proceso a pesar de haber ganado la
licitacion por pandemia. El aumento de poblacidn migrante en la comuna, es ofro factor que ha favorecido el aumento de matricula a pesar de la contingencia

sanitaria que se vive a nivel mundial este ano 2020. La matricula

de este ano aumenté en un 4% en comparacidn al ano anterior.
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TOTAL MATRICULA MUNICIPAL POR ANO
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

El grafico anterior nos muestra la caida libre que ha tenido la matricula en la comuna
a partir del 2006 situacion que se repite en el sector municipal del pais, tendiendo a
estabilizarse y aumentar en nuestra comuna estos 5 Ultimos anos.

COMPARACION MATRICULA COMUNAL VERSUS SITUACION NACIONAL

Distribucion Matricula a
Nivel Nacional

B Sector
PUblico

Sector
Subvenciona
do

m Sector
Privado

Matricula Comunal

Establecimientos
Municipales

m Establecimientos

Particulares
Subvencionados

Matricula Establecimientos Municipales Versus
Sector Privado Y Subvencionado

Matricula Establecimientos particulares
subvencionados v/s establecimientos
municipales en la comuna de Natales
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2.7.- Evolucion Matricula y N° de Cursos Educacion Diurna: Ahos 2009 al 2020

Nivel [ 2009 | 2010|2011 [2012 | 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 [ 2018|2019 | 2020 | Nivel | 2009 | 2010|2011 2012|2013 2014 | 2015|2016 |2017 | 2018 | 2019 {2020
PK 7 6 6 6 5 5 5 4 4 4 4 4 PK 71 76 | 76 | 87 | 97 | 74 | 92 | 92 | 114 | 103 | 115 | 136
K 8 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5 K 139 | 128 | 126 | 138 | 116 | 150 | 129 | 139 | 121 | 130 | 117 | 140
1@ 9 7 8 8 9 8 7 7 5 5 6 6 1 162 | 152 | 145 | 161 | 1648 | 155 | 162 | 159 | 170 | 153 | 159 | 162
7° 9 9 8 11 7 9 7 7 5 6 5 6 e 176 | 169 | 179 | 177 | 156 | 175 | 162 | 168 | 146 | 179 | 153 | 160
3° 7 9 9 6 7 7 7 6 6 6 6 6 e 172 | 176 | 171 | 153 | 140 | 147 | 176 | 160 | 172 | 161 | 185 | 160
4° 9 8 9 9 8 6 5 6 6 6 6 6 4° 179 | 164 | 169 | 179 | 152 | 137 | 149 | 171 | 157 | 160 | 182 | 189
50 8 9 8 10 9 8 6 5 6 6 6 6 50 152 | 172 | 184 | 171 | 173 | 156 | 136 | 157 | 183 | 175 | 183 | 196
6° 8 9 9 8 10 8 7 6 5 6 é 6 6° 148 | 161 | 179 | 165 | 176 | 175 | 160 | 140 | 157 | 190 | 192 | 193
7° 8 9 9 9 8 10 7 6 5 5 6 6 7° 194 | 143 | 153 | 174 | 171 | 175 | 163 | 153 | 144 | 156 | 208 | 200
8° 7 9 8 9 9 8 7 7 6 5 5 6 8° 149 | 186 | 139 | 154 | 161 | 165 | 161 | 162 | 142 | 134 | 168 | 203
Total Total

- 80 | 81 | 80 | 82 | 78 | 75 | 64 | 60 | 54 | 54 | 55 | 57 - 1542 | 1527 | 1521 | 1559 | 1510 | 1509 | 1490 | 1501 | 1506 | 1541 | 1662 | 1739
1°M | 7 5 6 6 6 6 6 6 6 5 5 6 1°M | 217 | 174 | 193 | 193 | 164 | 226 | 194 | 174 | 189 | 168 | 195 | 255
2°M | 5 6 6 6 4 4 5 5 5 5 5 5 2°M | 149 | 173 | 139 | 145 | 132 | 129 | 136 | 152 | 142 | 139 | 180 | 181
3°M | 6 5 6 6 5 5 6 5 6 7 8 7 3°M | 126 | 126 | 144 | 127 | 131 | 116 | 107 | 126 | 150 | 133 | 217 | 217
LM | 6 4 5 6 6 5 5 6 5 7 7 8 4°M | 121 | 96 | 102 | 118 | 108 | 119 | 97 | 92 | 109 | 131 | 170 | 140
E::' 24 | 20 | 23 | 24 | 21 | 20 | 22 | 22 | 22 | 24 | 25 | 2% T:::' 613 | 569 | 578 | 583 | 535 | 590 | 534 | 544 | 590 | 571 | 762 | 793

Total | 104 | 101 | 103 106 | 99 [ 9 91 [ 77 [ 76 | 78 | 80 | 83 | Total 2155|2096 | 2099|2142 2045 | 2099 2024|2045 2096 |2112 2424|2532

En la tabla se consideran sélo los cursos de las escuelas y liceos con ed. Regular, no se consideran para el conteo cursos multigrados de las escuelas rurales,
cursos de escuela diferencial ni cursos de ed. De adultos.
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2.8.- Detalle De La Matricula Por Establecimiento Y Nivel Educativo 2020 (Actualizado Agosto)

NOMBRE ESTABLECIMIENTO Ed. Parvularia Ed. Bdsica Ed. Media HC /TP | Ed. Adultos Ed. Especial
Ccursos | alumnos | cursos | alumnos | cursos | alumnos | cursos | alumnos | cursos | alumnos
ESCUELA LIBERTADOR BERNARDO O HIGGINS 4 123 16 478
ESCUELA CORONEL SANTIAGO BUERAS 2 65 8 271
ESCUELA CAPITAN JUAN LADRILLERO 2 56 16 460
ESCUELA BAUDILIA AVENDANO DE YOUSUFF ] 32 8 186
ESCUELA MIGUEL MONTECINOS 0 0 2 18
ESCUELA FRONTERIZA VILLA DOROTEA 0 0 1 5
ESCUELA SENO OBSTRUCCION 0 0 1 7
ESCUELA DIFERENCIAL NICOLAS MLADINIC 4 27
LICEO GABRIELA MISTRAL 12 331
LICEO BICENTENARIO POLITECNICO LUIS CRUZ MARTINEZ 14 289
CENTRO DE EDUCACION INTEGRADO DE ADULTOS 6 184
TOTALES POR NIVEL EDUCATIVO 2020 9 276 56 1452 26 620 6 184 4 27
TOTAL MATRICULA AGOSTO 2020 2532

OBSERVACIONES:

v' EI2019 se proyectaron 2500 estudiantes para este 2020.-
v Las escuelas rurales Fronteriza Villa Dorotea, Miguel Montecinos y Seno Obstruccion tienen aulas multigrado.
v Los anos 2019 y 2020 funciond en escuela Nicolds Mladinic curso laboral por decreto 300 con 10 estudiantes cuya duracion es sdlo por dos anos.
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2.9.- Calidad De Vida Del Alumnado: indice De Vulnerabilidad

El indice de Vulnerabilidad Estudiantil (IVE) es un Indicador del Nivel de Vulnerabilidad
presente en los establecimientos Educacionales y se calcula en relacion a los
establecimientos del pais. Hasta el ano 2006, este indicador era calculado
exclusivamente en base a la informacién levantada por las Encuestas anuales, desde el ano
2007 a la fecha, este indicador se modifica credndose el IVE SINAE incorporédndose el
concepto de vulnerabilidad asociada a una multiplicidad de factores de riesgo que pueden
presentarse a lo largo del ciclo educacional del/ la estudiante.

El IVE-SINAE refleja la condicion de riesgo asociada a los/as estudiantes de cada
establecimiento. Por lo anterior, para que un establecimiento sea medido en su nivel de
vulnerabilidad, ademds de contestar las encuestas aplicadas por JUNAEB, debe también
preocuparse de mantener actualizada su informacién de matricula en el sistema SIGE de
Mineduc y sugerir a las familias la aplicacién de la Ficha de Proteccion Social.

ESTABLECIMIENTOS 2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Esc. "Bernardo O'Higgins” 578 | 60.2 | 59.92 49 66.5 72.2 79.96 88.24 85
Esc. “Santiago Bueras” 69.5 | 742 75.25 65 78.1 78.5 68.57 68.34 90
Esc. “Juan Ladrillero” 69.3 75.4 77.56 65 80.7 | 82.7 | 86.23 90.2 86
Esc. "Baudilia Avendano” 77.5 76.0 79.14 70 878 | 87.0| 90.56 94.22 96
Esc. “Miguel Montecinos” 778 | 625 75 98 62.5 | 57.1 60.4 75.0 67
Esc. "Fronteriza Dorotea” 81.3 64.3 100 90 80.0 100 100 78.4 100
Esc. “Seno Obstruccion™ 100 100 100 100 100 50.0 50 50.0 100
Liceo "Gabriela Mistral” 64.0 | 69.6 71,26 56 70.4 | 752 87.5 92.38 89

Liceo Bicentenario.P."Luis | o3 0| 25 0 | 7676 | 67 | 828 | 860 | 8383 | 950

Cruz Martinez” 91
CEIA “Carlos Yanez Moya” - - - - - - 88 88 90
Escuela Nicolds Mladinic - - 59.6 63.9 | 64.4 64.4 67 85.3 83

El IVE promedio actual de los establecimientos educacionales de la CORMUNAT es de un
89.4 %.

2.10. -Infraestructura Establecimientos Educacionales

a) RECURSOS TECNOLOGICOS

z %

02 | o © Q o | < 0 9 N[
05 |02 |2% |28 |22 | o9 (g2 | [3Y 2%
<3 | £2 | &g <2 | 0o O |z8 3w | @ |OF |zgE
Z = =4 4 S O < % o2 Qe O % |Bo
T |22 |<& |40 |83 o |9vE |52 53 |53

EQUIPOS ey |3 o > < zZ= a Q O 2= |O
PROYECTOR 25 07 11 22 01 01 01 01 04 11 17
NOTEBOOK 04 05 04 05 01 00 03 01 01 27 03
PC FIJO 50 35 34 40 09 05 00 03 23 40 88

IMPRESORA 09 03 08 07 03 02 01 02 04 10 11

TABLET 27 24 21 30 01 00 04 00 00 10 23
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BIBLIOTECAS DE 08 06 05 04 0 0 0 0 0
AULA
FOTOCOPIADORA| 01 01 01 01 01 0 01 02 01
b) Recursos Infraestructura
% n
o2 |0 < ,o o < O iy O |« o NN v O
25 02 2% |28 |2 | B3 2222 |« Xz
<O =25 |22 |£=2 O > oo e OF i O QO
T 22 R&E P8 |6 |& |32 22 |1g< |9 |25
TEM S5 33|22 |8 |6 [06= 23 z3
)
SALA DE CLASES 20 14 09 18 2 1 3 15 14 3 5
SALA DE 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
COMPUTACION
COCINA ALUMNOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
COMEDOR ALUMNOS 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1
LAB. CIENCIAS 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0
BIBLIOTECAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
GIMNASIO 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0
MULTICANCHAS 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0
AULA RECURSOS PIE 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0
BANO ALUMNOS 3 1 1 3 1 1 1 2 3 1 1
BANO ALUMNAS 3 1 1 3 1 1 1 2 3 1 2
BANOS PERSONAL 4 2 2 3 1 1 1 2 4 2 2
SALA DE PROFESORES 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1
OFICINAS 10 4 6 9 2 1 1 12 9 5 2
SALA DE PRIMEROS| 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0
AUXILIOS-
ENFERMERIA
BODEGAS 4 2 2 3 2 1 1 4 3 2 2
MOBILIARIO ESCOLAR | 2020 | 926 | 800 | 1500 - - - 806 | 500 | 206 -
PATIOS TECHADOS 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0
AUDITORIO y/o SALAl 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0
DE AUDIO
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2.11.- SISTEMA NACIONAL DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION ESCOLAR
(SAC)

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Escolar (SAC) es
la nueva institucionalidad en educacién que suma a los organismos ya existentes, Ministerio
de Educacién y Consejo Nacional de Educacion, dos nuevas instituciones, la Agencia de
Calidad de la Educacién y la Superintendencia de Educacion.

Fue creado con la publicaciéon de la Ley N.° 20529, promulgada el 11 de agosto de
2011 por el Presidente de la Republica, y su objetivo es asegurar el acceso a una educacion
de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante la evaluacion
integral, la fiscalizacion pertinente, y el apoyo y orientacion constante a los establecimientos.

Esta ley también redefine algunas funciones del Ministerio de Educacién, las que
pasaron a ser desempenadas integramente por la Agencia de Calidad y la
Superintendencia de Educacién Escolar. Mineduc es el érgano rector del SAC y disena e
implementa las politicas educacionales para todo el sistema educativo.

La Agencia de Calidad tiene como fin evaluar los logros de aprendizaje, los
Indicadores de desarrollo personal y social, anteriormente llamados Ofros Indicadores de
Calidad, y el desempeno de las escuelas, para poder orientarlas en su quehacer institucional
y pedagdgico e informar a la comunidad escolar de estos procesos.

La Superintendencia tiene la tarea de fiscalizar el uso de los recursos y el cumplimiento
de la normativa educacional, atender denuncias y reclamos, y establecer sanciones, de
manera que las escuelas cumplan con las necesidades minimas que los estudiantes
requieren.

Por Ultimo, el Consejo Nacional de Educacion revisa y aprueba el curriculo y el Plan
Nacional de Evaluacion, entre otras tareas.

CATEGORIAS DE DESEMPENO

La Categoria de Desempeno es la forma integral por la cual el Sistemma de
Aseguramiento de la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacion que
necesitan los establecimientos. Corresponde a una evaluacion cuyo resulfado es la
categorizacién en un nivel de desempeno: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente, y a partir
del cual el SAC puede focalizar la orientacion para colaborar a las rutas de mejora de los
establecimientos.

La siguiente infografia describe el proceso de construccion de la Categoria de Desempeno:
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La Categoria de Desempefio es
una herramienta de evaluacion
integral que considera:

Para /\
generarun: /7 N\
= e
o 79 / Indice de
£ /" resultados
2 . = Este indice se ajusta alas
Estandares de Aprendizaje + Indicadores de desarrollo personal y social = \. Caracteristicas de los
La distribucidn de los estudiantes en Consideran aspectos del desarrollo personal y social de los N\ Fstudiantes de cada
los togros de aprendizaje en las estudiantes, como Autoestima académica, Clima de convivencia ._\‘ESIaDKGCI"r‘:IQH!O!, :
dltimas tres evaluaciones Simce. ascolar, Participacion ciudadana y Habitos de vida saludable L' 5
Ademas de otros indicadores, como Asistencia escolar
T QN7
v / \\ | ]
. / Indice de ™\ =
Caracteristicas de 4 ) 5
: —» <{  Resultado » Categorias de
los Estudiantes % Sado../ g o
\3justado Desempeiio
- 4 Se dividen en:
v\ \g -
Seg(in el valor del Indice .Desempeh‘o
de Resultado ajustado, se Alto

Se toma en cuenta, por ejemplo. su obtiene una Categoria de
vulnerabilidad y ruratidad. De acuerdo Desempeiio
al contexto, se ajusta el puntaje y se
reconoce a los establecimientos que
desarrollan sus actividades en
condiciones mas dificiles para
generar un

Desempenio
Insuficiente

Esta informacion orienta la autoevaluacion de la escuela, y permite que esta sea incorporada por los
establecimientos a su Plan de Mejoramiento Educativo (PME) o Plan Estratégico.

Ingresa = WWW.agenciaorienta.cly conoce w Catsgoria de Desempen

El procedimiento para clasificar los establecimientos educacionales es ordenarlos
anualmente de acuerdo con sus resultados educativos y otros indicadores de desempeno.
Actualmente, se aplica el procedimiento establecido en el Decreto N° 293, del 04 de agosto
de 2009, que establece los Estdndares Nacionales y Criterios Especificos para la Calificacion
de los Resultados Educativos de la Ley SEP.

v Consecuencias De La Clasificacion: la pertenencia a cada categoria determina la
autonomia en la definicion de los planes de mejoramiento y la modalidad en que se reciben
los recursos, de acuerdo a lo establecido en la ley SEP.

La clasificacion implica también que el apoyo técnico pedagdgico que los
sostenedores pueden solicitar a instituciones calificadas o al Ministerio de Educacién, sea
focalizado especialmente en establecimientos que estén ordenados en las categorias de
emergentes y en recuperacioén, siendo de cardcter obligatorio para los establecimientos
ubicados en esta Ultima categoria.

Finalmente, en caso que un establecimiento se mantenga en la Ultima categoria
transcurridos cuatro anos desde la primera vez que fue clasificado en esa categoria, es
decir, por una quinta Ordenacién de forma consecutiva, la Agencia certificard dicha
circunstancia lo que implicard la revocaciéon de su reconocimiento oficial. La ley establece
una excepcion para aquellos establecimientos que muestran una mejora significativa en sus
resultados de Estdndares de Aprendizaje y Otros Indicadores de Calidad Educativa, situacion
en la que se extiende por un ano el apoyo técnico pedagdgico para que el establecimiento
revierta su situacion. Si no lo consigue, una sexta Ordenacién consecutiva en la categoria
Insuficiente implicard la revocaciéon de su reconocimiento oficial.
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La siguiente tabla muestra, la situacion actual de los Establecimientos Administrados
por la CORMUNAT con SEP.

ESTABLECIMIENTOS

CLASIFICACION

2015 2016 2017 2018 2019
Escuela L E}errprdo Medio Medio Medio Medio Medio
O Higgins

Escu.elo ceienel Medio bajo | Medio bajo | Medio Bajo | Medio Bajo | Medio Bagjo
Santiago Bueras
Esc. BOU?'“O Insuficiente | Insuficiente | Medio-Bajo Medio Medio
Avendano d. Yousuff
SH€. Qopfron e Medio bajo | Medio bajo | Medio Bajo | Medio Bajo | Medio Bagjo
Ladrillero
Escuela Miguel Sin Sin Sin Sin Sin

Montecinos categoria categoria categoria categoria categoria
Escuela Fronteriza Sin Sin Sin Sin Sin
Dorotea categoria categoria categoria categoria categoria
Liceo Gabriela Sin Sin . . .
Mistrall categoria categoria Medio Medio Medio
Escuela Seno Sin Sin Sin Sin Sin
Obstruccion categoria categoria categoria categoria categoria
Liceo Bicentenario P. . .

‘ ) Sin Sin Insuficiente | Insuficiente | Medio Bajo

Luis Cruz Martinez categoria categoria

Cabe senalar que Educacién Bdsica entrdé en régimen en diciembre del afo 2015,
esto significa que la categorizacidon de los anos anteriores no es considerada para las
consecuencias de la clasificacién descritas anteriormente.

Agregar que la Agencia de Calidad de la Educaciéon entregé la primera categoria de

desempeno en marcha blanca para los establecimientos que imparten ensenanza media en
el ano 2017. La Categoria de Desempeno se calcula de la siguiente manera: un 67% de
resultados SIMCE (estandares de aprendizaje) y un 33% de los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social.

Este ano no habrd categorizacion de los establecimientos debido a la suspension del
SIMCE por estallido social en octubre del 2019.

2.12.- NUmero De Alumnos (As) Prioritarios y Preferentes Por Establecimientos Y Porcentaje De
Concentracion

El propdsito de la Subvencién Escolar Preferencial es contribuir a la igualdad de
oportunidades mejorando la equidad y calidad de la educacién mediante la entrega de
recursos adicionales por cada alumno prioritario a los sostenedores de establecimientos
educacionales suscritos voluntariamente al régimen de la SEP. A partir del ano 2016, todos los
estudiantes Prioritarios de pre-kinder a 4° medio, y producto de la promulgacion de la Ley de
Inclusion (Ley N° 20.845), también percibirdn esta subvencién los estudiantes Preferentes si su
establecimiento educativo es gratuito.

Los alumnos prioritarios son aquellos para quienes la situacién socioecondmica de sus
hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo. La calidad de
alumno prioritario es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, de acuerdo
con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello, los evalua considerando
los datos de las fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.).
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Los alumnos preferentes, son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno
prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% mds vulnerable de la poblacion; segun el
insfrumento de caracterizaciéon social vigente (Registro Social de Hogares). La calidad de
alumno preferente es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, e informada
a la familia, al sostenedor y al establecimiento educacional donde el/la alumno/a se
encuentra matriculado/a.

La siguiente tabla muestra el nimero de alumnos prioritarios y preferentes por
establecimiento y el porcentaje de concentracion de acuerdo a la matricula:

ESTABLECIMIENTOS PRIORITARIOS % PREFERENTES %
Esc. “Bernardo O'Higgins” 299 49.7 219 36.4
Esc. “Santiago Bueras” 208 61.90 93 27.68
Esc. “Juan Ladrillero” 281 55 133 25
Esc. “Baudilia Avendano” 161 73,8 48 221
Esc. “Miguel Montecinos™ 10 57,14 5 27,7
Esc. “Nicolas Mladinic” NO ADSCRITO Ley SEP NO ADSCRITO Ley SEP
Esc. “Fronteriza Dorotea” 4 80 ] 20
Esc. “Seno Obstruccion™ 5 71,4 1 14,3
C.E.LLA Carlos Ydnez Moya NO ADSCRITO Ley SEP NO ADSCRITO Ley SEP
Liceo “Gabriela Mistral” 140 42,1 145 43,6

kl\c:ciﬁnzizcﬁen’renorio P."Luis Cruz 202 69 80 27 6
TOTAL CORMUNAT 1310 51,7 653 25,7

OBSERVACIONES:

v El 51,7% de los estudiantes matriculados en el sistema municipal son prioritarios y el
25,7% son estudiantes que califican como preferentes.

2.12.1.- DISTRIBUCION DE GASTOS DE LA SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

)
GASTOS EN RECURSOS SEP POR ESTABLECIMIENTO

$ 180,000,000
$ 160,000,000
$ 140,000,000
$ 120,000,000
$ 100,000,000
$ 80,000,000
$ 60,000,000
$ 40,000,000
=811
) - A - _ _
LIB. CRL. CAPITANJUAN  BAUDILIA LICED LICEOLUIS  DOROTEA SENO PROFESOR
BERNARDO  SANTIAGO LADRILLERO AVENDARO  GABRIELA CRUZ OBSTRUCCION ~ MIGUEL
O'HIGGINS ~ BUERAS MISTRAL  MARTINEZ MONTECINOS

B RRHH ®FUNCIONAMIENTO
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El grdfico muestra los ingresos por la subvencidon escolar preferencial proyectado a
diciembre del presente ano y los gastos por establecimiento. Sefalar que la educacion de
adultos y escuelas especiales no reciben este importante aporte ministerial.

b)

PORCENTAJE DE GASTOS
RECURSOS SEP

M RRHH
B FUNCIONAMIENTO

El grafico anterior muestra el porcentaje de recursos de la Subvencién Escolar preferencial
que se utiliza en RR.HH, esto se debe a orientaciones enviadas por el MINEDUC relacionadas
con las condiciones de calidad que todo establecimiento debe asegurar para mejorar Ia
calidad de la educacion de los nifos, ninas y jévenes que atiende. En particular, se
encuentran encargados de convivencia escolar, duplas psicosociales (tfrabajadoras sociales
y psicologos), técnicos en educacion para primeros y segundos bdsicos, horas docentes de
apoyo en gestion curricular, horas docentes para reforzamiento y talleres exiraescolares y
exfracurriculares en apoyo de los estudiantes con rezago, en riesgo de desercion escolar y
con alto indice de vulnerabilidad.

c)

PORCENTAIJE DE GASTOS EN
RECURSOS SEP UTILIZADOS POR
ADMINISTRACION CENTRAL

H % ADMINISTRACION
B % ESTABLECIMIENTOS

De acuerdo a la normativa vigente, la administracion utiliza el 10% de los ingresos de esta
subvencion para funcionamiento.
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2.13 Estudiantes Migrantes

Estudiantes Migrantes v/s Maftricula Total

Carlos Yahez Moya
Luis Cruz Martinez
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Nicolds Mladinic
Fronteriza Dorotea
Miguel Montecinos
Baudilia Avendano
Juan Ladrillero

Santiago Bueras

Bernardo O Higgins
0

X2
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® Matricula Actual  mEstudiantes Migrantes

El grdfico anterior muestra el porcentaje de estudiantes extranjeros que pertenecen a
nuestros establecimientos educacionales, sumando un total de 201 ninos, ninas y jdvenes,
siendo la escuela Capitdn Juan Ladrillero quien atiende a un mayor nUmero de estudiantes
migrantes, alcanzando casi a un 20% de su matricula, lo que ha significado que la escuela
adopte el sello intercultural que les permita entregar un mejor servicio educativo a sus
estudiantes.

2.14.- NUmero De Alumnos (As) Con Necesidades Educativas Especiales Por Establecimientos

Las necesidades educativas especiales estdn referidas a "aquel que precisa ayudas y
recursos adicionales, ya sean humanos, materiales o pedagdgicos, para conducir su proceso
de desarrollo y aprendizaje, y contribuir al logro de los fines de la educacién”. Esto quiere
decir que cualquier persona en diferentes edades y momentos de su educacion, puede
necesitar que lo apoyen para tener éxito escolar. Estas NEE pueden ser por un tiempo
determinado (transitorias) o durante todo el tiempo de permanencia en el sistema escolar
(permanentes).

Senalar que, por pandemia y suspension de actividades presenciales en los
establecimientos educacionales, no se pudo postular a fodos los estudiantes que son
atendidos por las y los profesionales del programa.

La siguiente tabla muestra el nUmero de estudiantes con necesidades educativas
especiales permanentes y transitorias por establecimiento con el programa, el porcentaje de
concentracién de acuerdo a su matricula, el nimero de estudiantes postulados a
plataforma, el nUmero de estudiantes postulados a excepcionalidades y el nUmero de cursos
con estudiantes PIE por cada establecimiento en convenio:
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N° ESTUDIANTES CON

N° DE ESTUDIANTES

EDUCACIONALES CONPIE | TOTALAGOSTO |  VAIORACIONDE | CONpRociso | Neer | Neep | ToaL | i lgblt | oy CepcIONAUIDADES | ESTUDIANTES EN ELPIE| CONCENTRACION
Esc. "Bernardo O'Higgins” 601 10 5 80 17 97 81 1 18 16,1
Esc. “Santiago Bueras” 336 12 5 45 21 66 55 8 10 19.5
Esc. "Baudilia Avendafo" 218 5 4 34 22 56 53 10 9 25,7
Esc. “Juan Ladrillero” 516 6 15 67 31 98 84 8 18 18,9
Esc. "Villa Dorotea" 5 0 0 1 2 3 3 0 1 60
Liceo "Gabriela Mistral” 331 15 21 36 13 49 61 8 12 14,8
Liceo Bicentenario
Politécnico "Luis Cruz
Martinez" 289 1 0 40 21 61 47 4 13 21,1
CEIA “Carlos Yanez Moya” 184 10 14 10 7 17 16 1 6 9.2
TOTAL 2480 59 64 313 134 447 400 40 87 18

v' De acuerdo a los datos de la tabla anterior, un 18% del total de los alumnos pertenecientes a los establecimientos educacionales de la CORMUNAT con PIE,
pertenecen al Programa.

v 8delos 11 establecimientos educacionales municipales tienen Programa de Integracién Escolar, por lo que la cobertura comunal es de un 72,7%.
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2.14

MATRICULA Y ESTRUCTURA DE CURSOS PROYECTADA

Proyeccion de Matricula y estructura de cursos 2021

NOMBRE ESTABLECIMIENTO Ed. Parvularia Ed. Basica |Ed. Media HC /TP| Ed. Adultos Ed. Especial
cursos | alumnos | cursos | alumnos | cursos | alumnos | cursos | alumnos | cursos | alumnos
ESCUELA LIBERTADOR BERNARDO O HIGGINS 4 120 16 480
ESCUELA CORONEL SANTIAGO BUERAS 2 64 8 280
ESCUELA CAPITAN JUAN LADRILLERO 2 60 16 500
ESCUELA BAUDILIA AVENDANO DE YOUSUFF TH 30 8 200
ESCUELA MIGUEL MONTECINOS 0 0 2 16
ESCUELA FRONTERIZA VILLA DOROTEA 0 0 1 5
ESCUELA SENO OBSTRUCCION 0 0 1 6
ESCUELA DIFERENCIAL NICOLAS MLADINIC 1 5 2 11
LICEO GABRIELA MISTRAL 12 350
LICEO BICENTENARIO POLITECNICO LUIS CRUZ MARTINEZ 14 320
CENTRO DE EDUCACION INTEGRADO DE ADULTOS 8 200
TOTAL PROYECTADO POR NIVEL EDUCATIVO 2021 9 274 54 1492 26 670 9 200 2 11
TOTAL MATRICULA PROYECTADA ANO 2021 2647

Observaciones :

v' Se proyecta la adjudicaciéon de la licitacion para la educacion de los soldados conscriptos 2021, con 2 cursos y 80 estudiantes.

v No se proyecta el funcionamiento del curso laboral 3 (decreto 300) en la escuela Especial Nicolds Mladinic D. ya que no es autorizada su

prorroga.

v Se proyecta la apertura de un nuevo segundo medio en el liceo Bicentenario Politécnico y entra en receso la especialidad de técnico en

enfermeria.
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2.15.- Porcentaje De Asistencia Establecimientos Educacionales

Como ya es conocido por todos, en Chile los establecimientos educacionales
municipales y subvencionados reciben un monto mensual por alumno/a atendido, el cual es
diferente dependiendo del nivel y modalidad de ensenanza, y de si es atendido con o sin
Jornada Escolar Completa. Este monto (factor USE) se multiplica por la asistencia media
promedio registrada por curso en los tres meses precedentes al pago y por el valor de la USE
vigente, dando como resultado la subvencion base mensual.

La siguiente tabla muestra el porcentaje promedio de asistencia en cada uno de los
establecimientos educacionales a julio del ano en curso:

ESTABLECIMIENTOS Jul-17 Jul-18 Jul-19 Mar-20
Escuela Bernardo O Higgins 91 90.9 89 88
Escuela Santiago Bueras 86.6 89 78.1 89
Escuela Baudilia Avendano 90 93 83 94
Escuela Juan Ladrillero 88 89.5 87 84
Escuela Miguel Montecinos 70 75 93 94
Escuela Fronteriza Dorotea 88 90 90 89
Liceo Gabriela Mistral 89 21 85 92
Esc. Seno Obstruccion 88 88 89 86
Liceo Bicentenario Politécnico Luis Cruz Martinez 85.5 83.7 21 21
CEIA Carlos Yanez Moya 85 88 95 89
Escuela Nicolds Mladinic D. 89.2 ?1.3 77 83

A partir de la informacién entregada en la tabla, se puede evidenciar la urgencia de
cambiar el actual sistema de subvencion de los establecimientos educacionales, ya que hoy
los financiamientos de las escuelas municipales dependen de la asistencia a clases de los
estudiantes, cuando se sabe que esta varia de acuerdo a muchos factores, de los cuales ni
la escuela ni el sostenedor pueden hacerse cargo, sobretodo en ciudades como la nuestra
donde las condiciones climdaticas juegan en contra.

Este 2020, la subvencién a la fecha se paga con la asistencia registrada las dos
primeras semanas de marzo, puesto a que debido a la pandemia las clases fueron
suspendidas a partir del 16 de marzo, lo anterior segin Resolucién Exenta N°180, dispone
medidas sanitarias que indica por brote de covid-19, Ministerio de Salud; Subsecretaria de
Salud Publica.
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1118 DOTACION DOCENTE, DIRECTIVA Y FUNCIONARIOS

La Dotacion Docente, corresponde a la cantidad de profesionales de la Educacion
necesaria para atender el nUmero de horas de trabajo en los cargos docentes, docentes-
directivos, docentes técnico-pedagdgicos que requiere el funcionamiento de los
establecimientos del sector municipal de la comuna. Este nUmero de horas estd orientado a
la atencidn de los alumnos en los diferentes ciclos y niveles de educaciéon, planes vy
programas de la ensefanza regular y programas especiales del Ministerio de Educacion.

Esta dotacion se revisa y ajusta anualmente, comenzando en agosto de cada ano,
en forma independiente un establecimiento educacional de ofro, ya que todos difieren en
aspectos como: nUmero de cursos, nuUmero de alumnos, plan de estudios, proyecto JEC vy
ofros.

Cabe senalar que a raiz de la promulgacion de la Ley 20.903 en el 2019 el fiempo no
lectivo de los docentes aumentd de 30% a 35% de las horas de contrato, por lo tanto, un
docente como mdximo puede permanecer 38 pedagogicas frente a curso lo que equivale
a 28 horas y 30 minutos cronolégicos.

3.1- DEPARTAMENTO DE EDUCACION 2020
a) DESCRIPCION:

La dotacion docente del Depto. de educacidn este 2020, cuenta con 8 funcionarios
para entregar los lineamientos generales de las acciones a seguir por los establecimientos.
Las principales funciones desarrolladas por este equipo corresponden a: asesoria,
coordinacidn, control y supervision, apoyo en las diferentes actividades a desarrollar. Todo lo
anterior se enmarca en la normativa legal vigente y en la mision de la Corporaciéon
Municipal de Natales.

EQUIPO DE TRABAJO:

NOMBRE DOCENTE CARGO N"HORAS
CONTRATO
Silvia Ramirez Zumelzu Directora de Educacion 44
Gladys Navarro Santana Equipo Técnico Pedagdgico 39
Directora Escuela Diferencial Nicolds Mladinic
Maria Paz Monreal BraUning | y Coordinadora Programa De Integracion 44
Escolar
Antonio Gomez Millapel Encargado de Convivencia Comunal 44
Francisco Busolich Gonzdlez | Docente Departamento Extraescolar 44
Jorge Dillems Sarmiento Encargado Departamento Extraescolar 44
Angélica Alarcén Diaz Equipo Técnico Pedagdgico 44
Cindy Gibson Mordn Coordinadora Nivel Ed. Parvularia 44
Marta Mora Ojeda Docente Apoyo proyectos sociales 10
Pablo Torres Barrientos Coordinador Programa We Learn 10
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3.2 DOTACION DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

El Equipo del Programa de Integracion Escolar actualmente estd conformado por 48
profesionales y asistentes técnicos que cuentan con un total de 2180 horas de contfrato
semanal, atendiendo alumnos con NEET y NEEP en 8 de los 11 Establecimientos
Educacionales administrados por la CORMUNAT, de acuerdo al siguiente detalle:

TITULO PROFESIONAL N° FUNCIONARIOS | N° HORAS DE CONTRATO
EDUCADORES DIFERENCIALES 34 1488
PSICOLOGOS 2 88
TRABAJADORAS SOCIALES 1 44
FONOAUDIOLOGAS 2 80
TERAPEUTAS OCUPACIONALES 2 88
INGENIERO AGRICOLA 1 44
KINESIOLOGO 1 40
TECNICOS EN ED. ESPECIAL 5 308

TOTAL 48 2180

OBSERVACIONES:

v' Se incluyen 88 horas contratadas de reemplazo por licencias pre y post natal de
educador diferencial.

v' Cabe senalar que la contratacion de personal del programa, se fundamenta en las
necesidades de atencidén de nuestros estudiantes con NEE y los diagndsticos
asociados. Todas las contrataciones se aqjustan a la normativa vigente,
incrementdndose en los Ultimos anos  la contratacion de educadores diferenciales
por ley de carrera docente y el aumento de tiempo no lectivo.
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3.3. DOTACION ACTUAL POR ESTABLECIMIENTO Y PROYECCION 2021

3.3.1 RESUMEN DE LA DOTACION DOCENTE POR ESTABLECIMIENTO Y POR TIPO DE SUBVENCION 2020:

SUBVENCION ESCOLAR

SUBVENCION INTEGRACION

33

SUBVENCION REGULAR PREFERENCIAL ESCOLAR TOTAL TOTAL
DEHEIVES (s AR () DIRE(IZDTIO\S.OS (2) DOCENT(E:) A F?Jflgg;R(i) DOCENTES SEP (5)| CANTIDAD | pOCENTES PIE (7) HRS. DOCENTES | HORAS POR
RS e DE HRS. COLABORACION| POR EE EE
N2 e N2 HRS N2 HRS N2 HRS N2 HRS SEP (6) N2 HRS PIE (8)

ESCUELA LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS 30 820 102 4 176 0 0 0 41 1 44 99 7 300 60 42 1642
ESCUELA CORONEL SANTIAGO BUERAS 15 496 52 3 132 0 0 0 0 1 a4 40 4 154 30 23 948
ESCUELA JUAN LADRILLERO 24 799 67 4 176 1 5 1 36 1 44 56 6 264 54 36 1501
ESCUELA BAUDILIA AVENDARO DE YOUSUFF 14 432 50 3 132 0 0 2 64 3 44 59 4 184 27 26 992
LICEO GABRIELA MISTRAL 18 506 78 3 126 1 6 2 87 1 42 15 5 220 36 29 1116
LICEO POLITECNICO LUIS CRUZ MARTINEZ 24 571 88 3 126 0 0 3 119 1 42 10 6 256 37 37 1249
CENTRO DE EDUCACION INTEGRADO DE ADULTOS 8 138 22 2 83 0 0 0 18 0 0 0 1 44 17 11 322
ESCUELA DIFERENCIAL NICOLAS MLADINIC 5 116 18 1 a4 0 0 1 44 0 0 0 0 0 7 222
ESCUELA MIGUEL MONTECINOS 2 76 14 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 97
ESCUELA FRONTERIZA VILLA DOROTEA 3 38 7 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 14 3 3 69
ESCUELA SENO OBSTRUCCION 2 38 7 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 52
DEPTO. EDUCACION 0 0 0 0 0 0 0 7 279 0 0 0 1 44 0 8 323
TOTALES 145 4030 505 23 1016 2 11 16 688 8 260 279 34 1480 264 226 8533
TOTAL HORAS DOCENTES SUB. REGULAR 6250
TOTAL HORAS DOCENTES SEP 539
TOTAL HORAS DOCENTES PIE 1744
TOTAL DOCENTES 226
TOTAL HORAS DOCENTES 8533
TOTAL HORAS TITULARES 5178
TOTAL HORAS CONTRATA 3355
TOTAL HORAS REEMPLAZO LICENCIAS MEDICAS 232
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OBSERVACIONES GENERALES:

1.

De acuerdo con lo estipulado en la Ley 20.903 de Carrera Docente, en marzo del 2019 se completd el incremento del tiempo no lectivo de los docentes

de un 30% a un 35%, lo que significd un aumento de 500 horas aproximadamente, detalle que se muestra en la columna de horas de aula (1).

Los establecimientos que reciben Subvencién Escolar Preferencial, ano a ano solicitan autorizacion para asignar horas a docentes y/o monitores para
ejecutar talleres financiados con esta subvencién, horas que son generalmente contratadas de abril a noviembre y que son principalmente destinadas
a talleres extraescolares y de apoyo pedagdgico para los estudiantes. Estas horas se les asignan generalmente a los mismos docentes del
establecimiento y en octubre del 2019 pasaron a formar parte de la titularidad de los docentes por ley. Estas contrataciones deben estar justificadas en

los planes de mejoramiento educativo (PME).

Las contrataciones via Subvencidn SEP o PIE son las que estdn permitidas por la Normativa vigente, en concordancia con los Proyectos Educativos

Institucionales (PEl) de cada Establecimiento, sus Planes de Mejora (PME) y las necesidades educativas de nuestros estudiantes (5), (6) v (7).

De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 170/09, se deben asignar 3 horas docente por cada curso que atiende estudiantes con NEE, las que son
destinadas al trabajo colaborativo entre el docente de aula regular y los profesionales PIE. Este ano se asignaron con cargo a esta subvencion

aproximadamente 260 horas, proyectdndose igual nUmero para el 2021 (8). -

Los docentes directivos y técnicos desde este ano realizan al menos dos horas de clases, buscando fortalecer el vinculo con los estudiantes y el aula.
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3.3.2 PROYECCION HORAS DOTACION DOCENTE 2021

CORMUNAT

TOTAL DE HRS (de

MATRICULA TOTAL HORAS TOTAL HRS.
NOMBRE ESTABLECIMIENTO PROYECTADA 2021 CUDRESLO;B;(;B‘;?S 5o CE:’T":;a;:) AULA DIRECTIVOS DOCENTES
DEL RBD L DOCENTES 2021  PROYECTADAS 2021
ESCUELA LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS 864 600 20 1392 220 1612
ESCUELA CORONEL SANTIAGO BUERAS 412 344 10 772 176 948
ESCUELA JUAN LADRILLERO 732 560 18 1281 220 1501
ESCUELA BAUDILIA AVENDANO DE YOUSUFF 366 230 9 786 176 962
LICEO GABRIELA MISTRAL 564 350 12 896 176 1072
LICEO BICENTENARIO POLITECNICO LUIS CRUZ MARTINEZ 628 320 14 941 176 1117
CENTRO DE EDUCACION INTEGRADO DE ADULTOS 144 200 9 239 83 322
ESCUELA DIFERENCIAL NICOLAS MLADINIC 138 16 3 134 44 178
ESCUELA MIGUEL MONTECINOS 76 16 2 90 97
ESCUELA FRONTERIZA VILLA DOROTEA 38 5 1 62 69
ESCUELA SENO OBSTRUCCION 38 6 1 45 52
ADMINISTACION CENTRAL 0 0 0 0 323 323
TOTALES 4000 2647 99 6638 1615 8253
OBSERVACIONES
1. Se incluyen en la proyeccién las horas de aula segun plan de estudios y sus correspondientes horas no lectivas, las horas de educadores diferenciales

del programa de intfegracion escolar, horas de trabajo colaborativo, horas de taller extraescolares docentes fitulares y las horas de docentes directivos

y de encargados de convivencia.

2. Se proyecta disminucién de horas por reemplazo de licencias médicas pre y posnatal 2020 y horas de reemplazo por permisos por estudio en el

extranjero.

3. Se proyecta disminucién de horas docentes en Escuela Nicolds Mladinic D. por término de curso laboral 3 financiado bajo decreto 300.
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4 Se proyecta disminucion de horas docentes en Liceo Bicentenario Politécnico por receso de especialidad de técnico en enfermeria.
5 Se proyecta retiro voluntario de dos docentes inscritos en iniciativa establecida dentro del plan de transicién DEP.

6

Esta proyeccion de horas para el 2021 queda sujeta a variaciones por la matricula real en marzo y remplazos por licencia médicas que se pudieran

requerir.

7. Se proyectan para talleres extraescolares y curriculares, las horas que estdn en calidad de titulares de acuerdo a la ley 21.176 del 11 de octubre del

2019, lo que se asignard en marzo del 2021 de acuerdo al diagndstico de los intereses y necesidades de los estudiantes.

8. A la fecha existen 10 docentes en edad de jubilar, que no han manifestado interés formal por acogerse a plan de retiro.
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3.3.3 DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION 2020 Y PROYECCION 2021:

v" NUmero de Asistentes de la Educacion por Establecimiento, funcion y subvencion 2020

H

436

433

2565

1086

H3

32
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v' Cuadro Resumen Dotacion AA.EE 2020 y proyeccion 2021

139 ¥a5L4 1610 15 G214 i

OBSERVACIONES GENERALES

La dotacion de Asistentes de la Educacion ha aumentado de acuerdo a las necesidades presentadas por cada Establecimiento y el aumento de la
matricula, financiando estas confrataciones principalmente con fondos de la Subvencion SEP, confrataciones permitidas por la Normativa y en
concordancia con los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de cada Establecimiento, sus Planes de Mejora (PME) vy las necesidades de nuestros

1.

estudiantes.
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La dotacién proyectada para el 2021 puede sufrir modificaciones de acuerdo con la matricula real de marzo.

Todas las escuelas urbanas cuentan con asistente de aula hasta segundo bdsico, manteniéndose el 2021 sdlo en aquéllos cursos que cuenten con una
matricula igual o superior a 30 ninos y ninas.

Este 2020 se reorganizaron las horas de contrato de las duplas psicosociales, contando a la fecha con duplas psicosociales en cada uno de los
establecimientos con cargo a SEP y reduciendo horas de estos profesionales en el PIE, con esta accidn se busca confribuir a mejorar la sana
convivencia y el desarrollo integral de los estudiantes en cada una de las etapas de su vida escolar y a reducir el déficit financiero del programa de
integracion escolar.

P CORMUNAT
2
3
4

5. Desde este 2020 y en adelante no llegan recursos del FAEP para financiar técnicos en ed. Parvularia en los jardines VTF por lo que se estudia su
redistribucion.

6. Alafecha existen 15 asistentes de la educacion en edad de jubilar, ninguno inscrito en plan de retiro voluntario.

7. A la fecha 18 auxiliares de servicios han informado padecer de alguna enfermedad créonica de base lo que complicaria el retorno a los
establecimientos educacionales en pandemia.
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IV. RESULTADOS EDUCATIVOS Y DE GESTION

El Simce evalla los logros de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje vy
Comunicaciéon (Comprensidon de Lectura y Escritura); Matemdatica; Ciencias Naturales;
Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

Las pruebas Simce se aplican a estudiantes de 4°, 6°, 8° bdasico, Il y Il medio, y se
informa oportunamente a los establecimientos las asignaturas que serdn evaluadas en el

ano en curso, en el nivel que corresponda.

A partir de 2013, se aplican pruebas censales para estudiantes de 6° bdsico con
discapacidad sensorial. Esta evaluacion se enmarca dentro de lo establecido en la
legislacion vigente en materia de igualdad de oportunidades e inclusion educativa de los
estudiantes con discapacidad sensorial, reconociendo tanto sus derechos y deberes,
como su capacidad para avanzar y participar en los mismos procesos de aprendizaje que

suUs pares sin esta discapacidad.

Cabe senalar que la prueba para segundo bdsico se ha eliminado en el nuevo plan
de evaluaciones 2016-2020 entregado por la agencia de la calidad, siendo reemplazada
por una prueba de cardcter maestral a la que las escuelas se inscriben voluntariamente.

Por estallido social y pandemia el SIMCE se ha suspendido en todos 1os niveles este

2020 y en segundo medio el 2019.-

4.1. RESULTADOS DE APRENDIZAJE
a) RESULTADOS SIMCE Enseianza Bdsica.

Los resultados de los establecimientos administrados por la CORMUNAT, y su comparacion
con los establecimientos particulares subvencionados de la comuna son los siguientes:

RESULTADOS SIMCE 4° BASICO

Establecimiento Comprension de Lectura Matemadtica

2014 2017 2018 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EBO 240 265 270 234 230 246 255 222
ESB 246 226 242 264 235 220 229 247
EJL 267 232 233 231 246 217 227 223
EBA 262 258 258 247 266 237 253 219
LMM 280 279 275 S/ 276 248 264 S/
LMF 256 258 272 S/ 249 254 262 S/
CPN 268 279 282 S/ 268 273 268 S/
RESULTADOS SIMCE 8° BASICO 2019
Establecimiento Comprension de Lectura Matemadtica Cs. Naturales
EBO 250 255 242
ESB 205 231 210
EJL 217 235 220
EBA 215 228 231
LMM 262 266 270
LMF 237 269 240
CPN 273 278 276
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b) RESULTADOS SIMCE Ensenanza Media

La evaluacion SIMCE en la Ensenanza Media se aplica en segundo medio todos los
anos en las asignaturas de lenguaje y matemdatica, sumdandose a partir del 2014 la prueba
de ciencias. El ano 2019 en la Ensenanza Media no se aplicé esta evaluacion por estallido
social y paro docente.

Los resultados de los Ultimos anos obtenidos por los establecimientos municipales de
ensenanza media son los siguientes:

RESULTADOS SIMCE 2° MEDIO

Establecimiento Comprension de Matemadatica Historia
Lectura

2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 | 2017 | 2018
LICEO GABRIELA MISTRAL 230 | 247 | 248 235 | 242 | 228 | 227 | 229 | 23]
LICEO BICENTENARIO POLITECNICOLCM | 205 | 199 [ 224 198 | 196 | 22¢ | 204 | 212 | 218
COLEGIO PUERTO NATALES 284 | 273 | 260 301 270 | 282 | 279 | 269 | 279
LICEO MARIA MAZZARELLO 277 | 267 | 278 290 | 282 | 302 | 250 | 265 | 270
LICEO MONSENOR FAGNANO 229 | 253 | 256 254 | 282 | 271 | 228 | 248 | 233

c) RESULTADOS PSU

Los resultados obtenidos por los establecimientos municipales de ensenanza media
en la prueba de Seleccién Universitaria en los Ultimos anos son los siguientes:

RESULTADOS PSU

Lenguaje y Comunicacién Matemdatica
ESTABLECIMIENTO 2015 2016 2017 | 2018 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
LICEO GABRIELA MISTRAL 4519 | 4732 | 4887 450 481 4283 | 465 | 4762 | 440 | 466
LICEO BICENTENARIO | 4032 | 3784 | 374.1 362 4178 | 417.7 | 4049 | 4119 | 385 | 442,7
POLITECNICO LUIS CRUZ
MARTINEZ

Senalar que para el proceso de admision a la educacidn superior 2021 existe una nueva
prueba llamada de transicién universitaria (PTU).

d) TITULACION TECNICO PROFESIONAL

ESPECIALIDAD 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOTAL
ADMINISTRACION 15 11 11 18 14 0 0 0 0 0 69
ALIMENTACION - - - 5 6 0 0 0 0 0 »
COLECTIVA

ATENCION DE| - - - - - - 1 0 8 8 17
ENFERMERIA

CONSTRUCCIONES 13 4 6 7 13 0 0 0 0 0 43
METALICAS

MECANICA 9 - 4 2 3 12 8 0 1 18 57
AUTOMOTRIZ

SERVICIOS 9 3 14 - 2 24 13 0 19 11 95
HOTELEROS

SERVICIOS DE| 5 9 3 3 9 18 10 0 10 12 -
TURISMO

TOTAL 51 27 38 35 47 54 31 1 42 49 375
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4.2.- EXCELENCIA ACADEMICA (SNED)

El SNED es la sigla del Sistema Nacional de Evaluacion del Desempeno de los
establecimientos educacionales subvencionados y de aquellos regidos por el Decreto Ley
N°® 3166 de 1980. Los establecimientos mejor evaluados por este Sistema se hacen
acreedores, por dos anos, de la Subvencion por Desempeno de Excelencia destinada a
otorgar incentivos remuneraciones a los docentes y a los asistentes de la educacion.

De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempeno SNED a
partir de la medicidén de 6 factores, para cada establecimiento:

Efectividad, Superacion, Iniciativa, Mejoramiento de las condiciones de frabagjo vy
adecuado funcionamiento del establecimiento, Igualdad de oportunidades e Integracién
y participacion de profesores, padres y apoderados en el proyecto educativo del
establecimiento.

Los indicadores utilizados en la medicidon de los diferentes factores se aplican
dependiendo del nivel educacional o tipo de ensenanza impartido por cada
establecimiento.

Los establecimientos administrados por la CORMUNAT con SNED vigente con un
100% de la asignacion son:

ESCUELA LIBERTADOR BERNARDO O HIGGINS
Y
ESCUELA DIFERENCIAL NICOLAS MNADINIC DOBRONIC
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V. PROGRAMAS Y PROYECTOS EN DESARROLLO.

NOMBRE DEL ;
ESTABLECIMIENTOS PERIODO DE
N° PROGRAMA Y/O NIVELES Z FINANCIAMIENTO
PROYECTO COMPROMETIDOS EJECUCION
Todos los
establecimientos
Ed. Bdsica, | urbanos, incluido
1 |[Integraciéon Escolar | Media vy |el Centro de |Permanente | Mineduc
Adultos Adultos y la
escuela Fronteriza
Doroteaq.
Ed. Escuelas Bdasicas,
2 | Programa ICEC Pgryulono, liceos 'y jardines Anual Umag - Mineduc
Bdsica vy | VIF.
Media
Habilidades para la - Escuelas urbanas
3 Vida 1y 2 (HPV). Ed. B&sica y rurales. Anual Junaeb
Programa de 4 A 7 Escuela Capitdn
4 | (SUSPENDIDO POR Ed. Bdsica Juan Lodrillgro Anual Mideso
PANDEMIA)
Plop de . Todas las Escuelas
VIS ETEITIENE Ed. B&sica | Bdsicas de la Permanente
5 | Educativo PME-SEP, ’ . . Mineduc
., .. Ed. Media | comuna, liceosy | 4
Educacion basica y
. escuelas rurales.
media.
Escuela Capitdn
) - Juan Ladrillero
6 Prpyec’ro I.E'\.ILACES' Ed. Basica Libertador Anual Mineduc
Mi taller digital
Bernardo
O Higgins
Programa Todos los
7 Alimentaciony Ed. Bdsica | establecimientos Permanente | Junaeb
Salud Escolar. Ed. Media | Educacionales de
JUNAEB la Comuna.
Programa de
Becas: Pdte. de la
T Todos los
Republica, - .
; L Ed. Basica | Establecimientos
8 | Indigena, Practica . ; Permanente | Junaeb
L . Ed. Media | Educacionales de
Técnico Profesional,
. la Comuna.
excelencia, entre
otras)
Docentes con
resultado en
9 Plan de Superacion | Ed. Bdsica | Evaluacion de Anual Mineduc
Profesional (PSP) Ed. Media | Desempeno CORMUNAT
Bdsico e
Insatisfactorio.
Liceo
BICENTENARIO
10 | Actuar a tiempo Media Pollfecmcp Luis Anual Municipalidad
Cruz Martinez
Liceo Gabriela
Mistral
11 | Senda Previene BOS'C.O Y TODOS Anual Municipalidad
Media
12 | Pro-retencion BOS'C.O Y Toplos las escuelas Anual Mineduc
Media y liceos de
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ensenanza
regulary de
adulfos.
Subsecretaria
Educacion
gek Parvularia
13 | We Learn Parvularia | Escuelas urbanas | Anual .,
bdsica Fundacion
Y Oportunidad,
CORMUNALT.
Ed. Escuelas Bdasicas
Programa Eficiencia | Parvularia, | . o ’ Ministerio de
14 o .. liceos y jardines Anual ;
Energética bdsicay Energia
. VTF.
media
e Escuelas Bdsicas Cesfam
15 | Elige Vivir Sano Parvularia | .=~ ¢ Y| Anual .
" jardines VTF. Minsal
y bdsica
Escuelas Saludables Bd. . Escuelas Bdsicas y Municipalidad
16 . Parvularia |.” . Anudl
para el aprendizaje L jardines VTF. Junaeb
y bdsica
., Ed. Bdsica . SEEnEle Municipalidad
17 | Programa Natacion . Escuelas vy liceos por
y media . Cormunat
pandemia
18 | Piloto Salud escolar Ed. BO.SICO Escuelas y liceos Anuadl Qesfom
y media Minsal
Acompanamiento Liceo
19 P Media TP BICENTENARIO Dos anos MINEDUC
UFRO .
Politécnico LCM.
Programa de Liceo
acompanamiento y BICENTENARIO
20 | acceso efectivo a Media Politécnico Anual MINEDUC
la educacién Liceo Gabriela
superior, PACE, Mistral
Liceo
21 | Liceo Bicentenario Media TP BlC.E[\ITE.NARIO Anudal MINEDUC
Politécnico LCM
22 | Colegios que Ed. basica | >cUelacap. Anual Ensefia Chile
aprenden Juan Ladrillero
Anual
Evaluacion - 7 escuelas (suspendido | Agencia de la
2 Progresiva Seb 9eiee bdsicas 2020 por Calidad
pandemial)
24 | Leo Primero Ed. bdsica Esc. C Juan Anual MINEDUC
Ladrillero
25 | ETAPE Ed. Media b‘fs?%lGOb”e'O Anudl UMAG-MINEDUC
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VI. INVERSION EDUCATIVA
6.1 PROYECTOS EJECUTADOS 2019-2020

PROYECTOS CONCLUIDOS O EN EJECUCION  |[MONTO ESTADO  FINANCIAMIENTO
Mejoramiento emplazamiento terrenos Terminado Emergencia
escuela Juan Ladrillero $241.765.000. | Recepcion educacién

Mantenciéon y reparacién del sistema de
calefaccion Escuela Coronel Stgo. Bueras

$24.211.413.

Ejecutado

Fondo de apoyo a
la Educ. PUblica

ow

(FAEP 2018)
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Equipamiento TP 4.0 para la especialidad de
mecdnica automotriz Liceo BICENTENARIO

$196.165.534.

En Fondo Direccidn

ejecucion

de Educacidén

POLITECNICO Luis Cruz Martinez
L 7PN ’

PUblica (DEP)

Liceo Bicentenario Politécnico LCM, Convenio totalmente
laboratorio  de  especializacion  digital | $112.000.000 | tramitado por Mineduc
($79.000.000 y plan de fortalecimiento 2020
Educativo ($34.000.000)
Ejecutado|Fondo de apoyo a
Mejoramiento banos Esc. Juan Ladrillero $5.247.900. la Educ. PUblica

FAEP (2019)

PROYECTOS APROBADOS y EN PROCESO 2020

Diseno Mejoramiento Y Reposicion Parcial De

Infraestructura, Esc. Baudilia Avendano De| $115.473.000 Adjudicado DEP
Youssuf, Natales

Diseno Amphouon y reposicion parcial Esc. $151.000.000 En Ejecucion FNDR
Juan Ladrillero

Conservacién Esc. Baudilia Avendano Youssuf | $241.765.000 | Proyecto en Integrall
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proceso de menor a

licitacion 500 UTM
Diseno Mejoramiento De Infraestructura Y Adjudicado
Ampl. Esc. Diferencial Nicolds Miladinic ,|$ 82.963.000 |inicio diseno nov. FNDR
Natales 2020
Normalizacion Cocina y bodega Escuela - FNDR FRIL
Santiago Bueras $ 52.000.000 |Adjudicado FRIL 2020
Conservacion Escuela Santiago Bueras Natales| $ 297.000.000 IIEicT:(i]Tz(zigi DEP
Conservaciéon Jardin Infantil Nubes Australes, . ., Sectorial Junji
Natales $ 95.394.084 | En ejecucion En Licitacion
Conservacion Jardin Infantil Montanas Azules, . . Sectorial Junji
Natales $81.464.014 | En ejecucion En Licitacion
Conservacién Jardin Infantil Bello Amanecer, . .. [Sectorial Junii
Natales $ 107.850.000 | En ejecucion oostulacion
Proyecto de Eficiencia energética vy C/Ar\\%eer?glge
Corporaciéon de Educacion para Liceo 500MM Adjudicado Eficiencia
Bicentenario Politécnico Luis Cruz Martinez Energético

PROYECTOS EN ELABORACION y/o CON OBSERVACIONES

Miguel Montecinos, Puerto Edén - Natales

., , . Con Sectorial Juniji
Conservacidon Jardin Shenu Aike, Natales $ 200.000.000 observaciones | postulacion
Programa  Conectividad  Establecimientos ¢aq9 500 000 | En formulacion | FNDR 2021
municipalizadas, Natales
Ampliacion Gimnasio y construccion patio] $880.000.000 | Postulado Por ENDR
techado Esc. Bernardo O'Higgins Cormunat
PROYECTO  AMPLIACION  JARDIN  BELLO En busca de Sin
AMANECER $ 480.451.000 financiamiento | financiamiento
Diseno construccion Liceo CEIA Carlos Yanez $72.000.000 | En elaboracion [DEP
Movya, Natales
Conservacion Liceo Gabriela Mistral, Natales | $300.000.000 | En elaboracién zeO%TOOB?M
Conservacion De Infraestructura Escuela Prof. $ 469.844.313 (Re- formulacion ENDR

Municipalidad
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6.2. OTRAS NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA PARA PRESENTACION DE PROYECTOS

NRO NECESIDAD ESTABLECIMIENTO
Liceo G. Mistral, Liceo BICENTENARIO P.
L.C. Martinez, Esc. B.OHiggins, Esc. S.
| |CERTIFICACION DEL SISTEMA DE E/;Jlgg.’;:fs‘é'sf';é Lgfﬁg”ir\?éﬁfj%ﬁ%c?s?
CALEFACCION DE ACUERDO AL D.S.10 inic, £sc. bavall . , B3C.
Dorotea, Jardin Shenu Aike, Jardin,
Nubes Australes, Jardin Bello
Amanecer, Jardin Montanas Azules
Esc. Santiago Bueras, Esc. Baudilia
2 CONSTRUCCION DE PATIOS TECHADOS Avendano, Liceo G. Mistral, Esc. Seno
CERRADOS .
Obstruccion
PERFIL PROYECTO CONSTRUCCION NUEVO , -
3 | EDIFICIO CEIA CARLOS YAREZ MOYA CHA, Carlos Yanez Moya
6 ASESORIA Y DETERMINACION DE Liceo BICENTENARIO Politécnico Luis
ESPECIALIDADES Cruz Martinez
8 REGULARIZACION DE SISTEMA DE Todos los Establecimientos
ELECTRICIDAD Educacionales
9 | REGULARIZACION DE SISTEMA DE GAS Todos los Establecimientos
Educacionales
10 E\IlfleULARIZACION TERRENOS JARDIN SHENU Jardin Infantil Shenu Aike
1o |REGULARIZACION SISTEMA DE f:;ﬂgiffggrﬁ:iggﬁ;’j"bﬂ‘éproyedo
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Municipalidad y DOH//MOP
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6.3. MANTENIMIENTO ESTABLECIMIENTOS

El Departamento de mantenimiento de la Corporaciéon Municipal de Puerto Natales,
se creod en febrero del ano 2013 frente a la necesidad de poder dar oportuna solucion a los
ma&s variados problemas, desperfectos o fallas de infraestructura e instalaciones, que sufren
a diario, todos los establecimientos como son: 11 establecimientos educacionales, un
Cenftro de Atencién de Salud Familiar (CESFAM), 2 postas rurales, 2 cementerios, 4 jardines
infantiles y dos edificios de la administracion central.

Con este equipo se busca personalizar los trabajos, abaratar los costos y tener la
confianza y la seguridad de hacer los trabajos con el mdximo de responsabilidad,
apostando a la calidad de los mismos. Sin duda se mejord ostensiblemente, con el
trascurso de los meses, las tareas desarrolladas, tanto en gasfiteria, electricidad,
carpinteria, hormigdn y todo lo que involucra el mejoramiento de la calidad de vida de
nuestros servicios.

En el terreno de los proyectos se ha trabajado en conjunto con el Departamento de
Planificacion de la llustre Municipalidad, en fortalecer las ideas que vienen postuldndose
desde hace varios anos y darle forma a las nuevas necesidades que surgen desde las
direcciones u administracion central.

Cabe senalar que a fravés del trabajo realizado por el equipo de mantenimiento se
ha logrado rebajar los costos de mantencion de los establecimientos en comparacion con
lo que se le deberia pagar a un privado por el mismo servicio.

VIl. PLAN COMUNAL DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

La Ley 20.903, publicada en abril del ano pasado, que crea el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, es uno de los pilares de la Reforma Educacional en marcha. En este
sistema se establecen transformaciones para dar solucidn e intervenir en materias propias
de la profesionalidad docente, las necesidades de apoyo a su desempeno y su valoracion.
Dentro de los cambios que establece, estd el incremento del tiempo no lectivo para todos
los docentes de establecimientos que reciben financiamiento del Estado.

Hasta el 2016 los docentes destinaban un 75% de sus horas de contrato a realizar
clases, y el ofro 25% a su preparaciéon y otfras tareas pedagdgicas y administrativas. La ley
establecié que en el ano 2017 se incrementara en 5 puntos porcentuales el tiempo no
lectivo y en otfros 5 puntos el 2019, llegando entonces a una proporcion de 65% de horas
lectivas y 35% de horas no lectivas.

En el caso de los profesionales de la educacién que realicen docencia de primer
ciclo en establecimientos con una concentracion de 80% de alumnos prioritarios o superior,
podrdn contar con 40% de horas no lectivas desde el ano 2019. Los sostenedores podrdn
usar hasta el 50% de los recursos de la Subvencidn Escolar Preferencial para financiar este
aumento, con la restricciéon de que este financiamiento no podrd superar la diferencia de
horas no lectivas que se produzca entre la jornada establecida en los articulos 69 y 80 del
Estatuto Docente (decreto con fuerza de ley N° 1 de 1996, del Ministerio de Educacion) y
las que se establecen para estos establecimientos.

Asimismo, la Ley define las actividades curriculares no lectivas, los usos que se
pueden dar a este incremento, y la forma en que deben ser asignadas.
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Definicion de actividades curriculares no lectivas, de acuerdo a la Ley 20.903

La Ley define como actividades curriculares no lectivas aquellas labores educativas
complementarias a la funcién docente de aula, relativa a los procesos de ensenanza-
aprendizaje considerando, prioritariamente, la preparacion y seguimiento de las
actividades de aula, la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, y las gestiones
derivadas directamente de la funcidn de aula. Asimismo, se considerardn también las
labores de desarrollo profesional y tfrabajo colaborativo entre docentes, en el marco del
Proyecto Educativo Institucional y del Plan de Mejoramiento Educativo del
establecimiento, cuando corresponda.

Asimismo, considera aquellas actividades profesionales que contribuyen al desarrollo
de la comunidad escolar, como la atencidén de estudiantes y apoderados vinculada a los
procesos de ensenanza; actividades asociadas a la responsabilidad de jefatura de curso,
cuando corresponda; trabajo en equipo con otfros profesionales del establecimiento;
actividades complementarias al plan de estudios o extraescolares de indole cultural,
cientifica o deportiva; actividades vinculadas con organismos o instituciones publicas o
privadas, que contribuyan al mejor desarrollo del proceso educativo y al cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional y del Proyecto de Mejoramiento Educativo, si
correspondiere, y otras andlogas que sean establecidas por la direccidn, previa consulta al
Consejo de Profesores.

Respecto de la distribucion de las horas no lectivas

Segun establece la Ley 20.903, en la distribucion de la jornada de trabajo se deberd
procurar que las horas no lectivas sean asignadas en bloques de tiempo suficiente para
que los profesionales de la educacidn puedan desarrollar en forma individual y/o
colaborativa, la fotalidad de sus labores y tareas asociadas al proceso de ensenanza. Un
aspecto clave en la asignacién de las horas no lectivas es lograr agrupar horas de tal
forma que los docentes puedan desarrollar adecuadamente su trabajo, pero ademds que
les posibilite frabajar con sus pares; ello permite coordinar acciones de profesionales que
tienen responsabilidad frente a un mismo curso y/o nivel, favorecer la gestion pedagdgica
y la frayectoria educativa de los y las estudiantes. Ademds, el desarrollar trabajo
colaborativo entre los y las docentes, favorece la reflexion sobre el proceso educativo, la
innovacion de las prdcticas y el desarrollo profesional, ya que son instancias de formacion
a partir de sus prdcticas. Les corresponderd a los directores de los establecimientos
educacionales velar por la adecuada asignacion de tareas, de modo tal que las horas no
lectivas sean efectivamente destinadas a los fines senalados.

Respecto al uso de las horas no lectivas

Un porcentaje de a lo menos el 40% de las horas no lectivas estard destinado a las
actividades de preparaciéon de clases y de evaluacion de aprendizajes y otras actividades
profesionales relevantes para el establecimiento, ello implica tener como referente para
esta definicién el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan de Mejoramiento (PME).
Ello se fundamenta en la importancia que tiene la planificacién como una herramienta
clave para el logro de los objetivos de aprendizaje y en cautelar un tiempo para que el
docente contextuadlice los instrumentos curriculares de acuerdo a las necesidades y
normas establecidas por cada uno de los establecimientos. Las horas no lectivas
destinadas a ofras actividades profesionales relevantes para el establecimiento, las
determinard el director, previa consulta al Consejo de Profesores, debiendo tener como
referente para esta definicion el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Plan de
Mejoramiento (PME). Corresponderd a la Superintendencia de Educacion la fiscalizacion
del cumplimiento de lo senalado en el parrafo anterior.
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La entrada en vigencia de la Ley 20.903 y los cambios que esta trae consigo, hacen
necesario implementar un plan de desarrollo profesional docente en la comuna, usando
como antecedente los datos y diagndsticos realizados en cuanto a necesidad del
profesorado en su desarrollo profesional. Se exponen a continuacidn datos de la
evaluacion
docente en la comuna, encasillamiento de los docentes y capacitaciéon realizadas por la
CORMUNAT en los Ultimos 4 anos:

7.1 RESULTADOS DE EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desempeno Profesional Docente es un proceso formativo
que busca fortalecer la profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las
fortalezas y la superacion de las debilidades de los docentes, con el fin de lograr mejores
aprendizajes en sus estudiantes.

La evaluacion se aplica a todos los docentes del sistema municipal, segin los criterios
establecidos en el MBE, utilizando cuatro instrumentos que recogen informacioén relevante
y complementaria, a partir de: evidencias directas del trabajo docente, de la entrevista
realizada por un par, de la evaluacion de sus superiores jerdrquicos a través de informes de
referencia de terceros y su propia autoevaluacion.

Como resultado de la evaluacion, se identificard su desempeno en uno de los
siguientes niveles:

a. Destacado: Indica un desempeno profesional que clara y consistentemente sobresale
con respecto a lo que se espera en el indicador evaluado. Suele manifestarse por un
amplio repertorio de conductas respecto a lo que se estd evaluando, o bien, por la riqueza
pedagdgica que se agrega al cumplimiento del indicador.

b. Competente: Indica un desempeno profesional adecuado. Cumple con lo requerido
para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de
un buen desempeno.

c. Basico: Indica un desempeno profesional que cumple con lo esperado en el indicador
evaluado, pero con cierta irregularidad (ocasionalmente).

d. Insatisfactorio: Indica un desempeno que presenta claras debilidades en el indicador
evaluado y estas afectan significativamente el quehacer docente.

Objetados: Son Docentes que durante el proceso de revision de las Evidencias
Pedagdgicas presentadas en el Portafolio se detectan similitud en los productos en dos o
mds Profesores.

Eximidos y Suspendidos: Son Docentes que presentan solicitud de eximicidon o suspension
por jubilacién cercana, evaluador par, primer ano de ejercicio, enfermedad, Licencia
Médica prolongada, por indicaciones de algun meédico especialista que sugiere la
suspension del proceso, permiso sin goce de remuneraciones o estudios superiores en el
extranjero. El Coordinador Comunal que en este caso es el Secretario General o quien este
designe, tiene la facultad de autorizar o rechazar las solicitudes de suspension.

SITUACION COMUNAL

De los docentes que trabajan actualmente en los establecimientos educacionales
administrados por la CORMUNAT, 155 han sido evaluados lo que representa el 80% del

territorio. Los resulfados comunales se muestran en el siguiente grafico:
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m DESTACADO

m COMPETENTE

mBASICO
INSATISFACTORIO

De acuerdo con el grafico anterior y la descripcion de los niveles de desempeno, se
tiene que un 82% de los docentes que frabajan en la Corporacion presentan un nivel
adecuado con respecto a sus funciones, mientras que un 18% de los docentes presentan

iregularidades en su quehacer pedagdgico.

El siguiente grdfico muestra la distribuciéon de acuerdo a los resultados obtenidos por
los docentes el 2019 en base a los 4 instrumentos de evaluacion y la decision final de la

comision comunal:

DOCENTES EVALUADOS 2019

INSATISFACT DESTACADO

B DESTACADO m®mCOMPETENTE m®mBASICO  ®INSATISFACTORIO
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Distribucion de evaluados segin desempeno en las dimensiones del Portafolio

0%

Formulacion de objetivos de aprendizaje

Relacicnentre actividade s v objetvos
Evalwacidn ¥ pauta de correccion utllizmdas
Az lacidn entre eval uacidn y objetivos

Anglisis y uso de |los resultsdos de la evaluacion

Reflay |Evaluacibn | Planit

Analisis a partir de |as caracteristicas de sus estudiantes

uso del errar para el aprendizm)e

Ambiznte de trabajo
Calidad del inicio

Calidad del cierre

Contripucidnde las actividades sllogro de los objathos

Enfiasis curriculares de |a asignatura o drea

50 grabada

Ll arsE

Preguntas y actividades

Expliceciones desarrolladas

Promocion de la particioacion de sus estudiantes

Retroaliie ntacidn 2 sus estudiantss

D%

ToR

1009

| & % Compstantes+Destacados pais

I % Competentes+Destacados

[ 1 3% Insatisfacionos+Basicos

Como se puede observar en el grafico la dimension mds descendida en nuestros docentes

es el uso del error para el aprendizaje, que se describe como:

entiendan su error y mejoren su desempefio.

Identifica un error de sus estudiantes, relevante para su proceso de aprendizaje, y
comprende cabalmente por qué se produjo. A partir de esto, retroalimenta a sus

estudiantes por medio de estrategias que los involucran activamente para que

Por lo anterior, es imprescindible instalar mds programas de accion que permitan fortalecer

las dreas descendidas de nuestros docentes, frabajo que se realiza a través de los Planes

de Superacion Profesional (PSP) y con las acciones orientadas a la mejora en cada

establecimiento.

La siguiente tabla muestra el niUmero de docentes inscritos, los evaluados, suspendidos y

eximidos en los Ultimos 5 anos:

SITUACION/ANO 2014 2015 2014 2017 2018 2019 2020
Docentes Inscritos 79 37 44 69 74 69 63
Docentes en Proceso 63 34 38 59 51 49 12
Suspendidos 6 2 4 7 16 14 48
Eximidos 8 1 3 3 7 6 3
Objetados - - - 1 3 0 -
Rechaza Evaluacioén 2 0 3 0 0 0 0

Observaciones:

a.- Los docentes eximidos durante el proceso de evaluacién docente 2020, son docentes

en su primer ano de ejercicio.
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b.- Los docentes suspendidos del proceso de evaluacion docente 2020 son por razones de
fuerza mayor y publicacion de ley 21.272 que suspende del proceso a los docentes que lo

requieran por pandemia.

NUMERO DE DOCENTES INSCRITOS POR NIVEL

NIVEL 2015 2014 2017 2018 2019 2020
Educacion Parvularia 04 02 04 04 01 04
Educaciéon Bdasica 4] 12 13 24 28 33
Educacion Media 16 11 15 18 09 09
Educaciéon Especial 15 06 04 11 09 16
Educacion de Adultos 03 03 02 02 04 01
Total docentes 79 34 38 59 51 63

Observaciones:

a.- Desde el 2014 se evaluan los docentes de ed. especial que trabajan en el programa de
integracién escolar, de acuerdo con la normativa vigente.

b.- En el 2019 se incluyen en el proceso de Evaluacion Docente a los profesores de
Educacion Media Técnico Profesional y Educadores Diferenciales de Educacion Media, lo
gue aumenta el nUmero de docentes evaluados ese ano.

c.- Este 2020 se incluyen las educadoras diferenciales que trabajan en escuelas especiales.

7.2.- TRAMOS CARRERA DOCENTE

El Sistema de reconocimiento del desarrollo profesional docente creado con la Ley 20.903
define 5 framos de desarrollo de los docentes durante su carrera profesional, framo que se
determina a partir de la informacion de los resultados previos en evaluaciones del Mineduc
y los anos de experiencia pedagodgica reportados por los sostenedores en el SIGE.

Tramos obligatorios de la carrera

Tramo Inicial: es la etapa de inmersidon en el ejercicio profesional, en la cual el docente
recibe un fuerte apoyo formativo y acompanamiento.

Tramo Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidacion de las competencias
profesionales, donde la ensenanza que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos
sus aspectos: preparacién, actividades pedagdgicas, evaluacién e interaccidon con los
estudiantes, entre otros. La prdctica de ensenanza en el aula se complementa
progresivamente con nuevas iniciativas y tareas que el docente asume en la institucion
escolar.

Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel
esperado de saberes y sus competencias profesionales, de acuerdo a los criterios
senalados en el Marco para la Buena Ensenanza. El docente que se encuentra en este
tframo demuestra no solamente habilidades para la ensenanza en el aula, sino que es
capaz de hacer una reflexion profunda sobre su practica y asumir progresivamente nuevas
responsabilidades profesionales relacionadas con el acompanamiento vy liderazgo
pedagogico a docentes del tramo profesional inicial y con los planes de mejoramiento
escolar.

Tramos voluntarios de la carrera
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Para todos los docentes que -una vez alcanzado el framo de desarrollo profesional
Avanzado- deseen continuar progresando en la carrera.

Experto I. Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias
pedagdgicas y conocimientos disciplinarios por sobre lo esperado para un buen ejercicio
profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendrdn acceso
preferente a funciones de acompanamiento y liderazgo pedagdgico.

Experto Il: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagdgicas y
conocimientos disciplinarios de excelencia para el ejercicio profesional docente. Los

docentes que se encuentren en este tframo tendrdn acceso preferente a funciones de
acompanamiento y liderazgo pedagdgico.

Para asignar los tramos se considera:

A) Anos de experiencia profesional + instrumento Portafolio

Se consideran los anos de experiencia profesional y el resultado obtenido en el instrumento
Portafolio de la evaluacion docente o de la Asignacion de Excelencia Pedagdgica (AEP),
rendida conforme al DFL N°2, de 2012.

Categoria de logro Tramo de
en Portafolio Desarrollo

A (3,01 a 4,00 pts) | Avanzado
Destacado
B (2,51 a 3,00 pts) Temprano
Competente |
Cl:Z,ZE'aZ,SU pts) | Temprano
Basico Superior
D (2,00 a 2,25 pts) Temprano
Basico Inferior _
E (1,00 a 1,99 pts) Inicial
(Insatisfactorio)

Para los docentes evaluados en el ano 2015, la ley 20.903 permitié utilizar los resultados
en el instrumento portafolio inmediatamente anterior, en el caso de que hubiesen
obtenido un puntaje mds alto. En caso de existir dos Ultimos resultados del instrumento
portafolio dentro de un mismo ano, se considera el de mds alto resultado.

B) Prueba de conocimientos disciplinarios AVDI o AEP

Adicionalmente, se considerard el resultado obtenido en la prueba de conocimientos
disciplinarios y pedagédgicos rendida en los procesos de acreditacién para acceder a la
AEP o la AVDI, en el caso de que estos resultados mejoren o mantengan el framo de
asimilacion.

Resultade Resultado Prueba de Conecimientos Disciplinarios ADVI o AEP
Instrumento
Portafolio A {Destacado)} | B{Competente} | C {Suficiente} | D {insuficiente)
: Q(S;S:a?atg;) P Experto |l Experte |l Experto | Avanzado
827251 3300 pts Experto il Experto | Avanzado Temprano
{Competente}
¢ —).?'26 2 2'5_0 RIS Experto | Avanzado Temprano Temprano
{Basico superior)
D (-:a'ﬁlczoi:fze‘rzi:rfts Avanzado Tempranc Temprano Temprano
E> 1'098 1‘99_ pe Inicial Inicial Inicial Inicial
{Insatisfactorio)
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Docentes sin resultados en procesos de evaluacion del Mineduc

Ingresan en el Tramo de Acceso al Sistema y participan del proximo proceso de
reconocimiento, en el cual tienen la posibilidad de avanzar directamente al framo
correspondiente en virtud de los anos de experiencia pedagdgica y resultados en el
proceso de reconocimiento.

**Experiencia requerida para cada tramo de desarrollo
Para acceder al framo profesional Temprano: contar con cuatro o mds anos de
experiencia profesional.

Para acceder al tramo profesional Avanzado: contar con cuatro o mds anos de
experiencia profesional

Para acceder al framo Experto I: Contar con al menos ocho anos de experiencia
profesional.

Para acceder al tramo Experto ll: Contar con al menos doce anos de experiencia
profesional.

Aspectos relevantes de la progresidon en tramos

Los docentes contardn con dos oportunidades para avanzar desde el Tramo Inicial
al Tramo Temprano y recibirdn apoyo formativo del CPEIP para lograrlo (el segundo
proceso de reconocimiento se llevard a cabo dos anos después). De no avanzar, deberd
abandonar el sistema y ser desvinculado.

Por ofra parte, los docentes del tramo Inicial que destaquen en su proceso de
reconocimiento, podrdn pasar directamente al tramo de desarrollo Avanzado.

Los docentes que ingresen desde el ano 2025 al sistema de Desarrollo Profesional
Docente tendrdn un plazo de 8 anos (dos procesos de reconocimiento) para avanzar
desde el framo Temprano al framo Avanzado. Luego de dos anos, estos docentes podrdn
retornar al sistema en el tramo Inicial, pero con la obligacién de avanzar al tramo
Avanzado en un plazo de dos anos. Cabe destacar que estos docentes habrdn ingresado
a estudiar pedagogia bajo los nuevos estdndares de calidad que establece este sistema
para la formacidn inicial.

RESULTADOS DOCENTES CORMUNAT:

La siguiente tabla muestra los resultados obtenidos por los docentes pertenecientes
a la CORMUNAT en el proceso de encasillamiento docente 2019, ACTUALIZADO A JULIO DE
ESTE ANO:

TRAMOS N° DOCENTES
ACCESO 34
INICIAL 45
TEMPRANO 38
AVANZADO 55
EXPERTO 1 28
EXPERTO 2 02
TOTAL DOCENTES CON TRAMO 202
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7.3.- LINEAS DE FORMACION EN SERVICIO

Considerando los antecedentes del diagndstico realizado con las comunidades
educativas de los 11 establecimientos administrados por la Corporacién, la capacitacion
redlizada en nuestra comuna, los resultados de la evaluacion docente, agencia de la
calidad y SIMCE, sumado a los requerimientos de la nueva Ley de Carrera docente, es que
se ha disenado un programa de desarrollo profesional docente que aborde también las
caracteristicas del contexto comunal. Este programa se centrard en las dreas mds
debilitadas de acuerdo a los indicadores de evaluacion externos, pero considerando
especialmente las necesidades expuestas por los docentes y asistentes de la educacion
de nuestros establecimientos.

Buscamos fortalecer la retroalimentacidon a los estudiantes y la capacidad del
docente para desarrollar habilidades de orden superior en sus estudiantes. Importante es
abordar también las necesidades de nuestros docentes con respecto a estrategias para
mejorar la comprensidn lectora de nuestros estudiantes y la resolucion de problemas, pues
de acuerdo a los resultados del SIMCE vy los informes que entrega la agencia de la calidad,
un alto porcentaje de estudiantes se encuentra en el nivel de logro insuficiente.

Por Ultimo, nos inferesa poder entregar mdas y mejores herramientas tanto a nuestros
docentes como a los asistentes de la educaciéon en el dmbito de la convivencia escolar
para lo cual se desarrollardn acciones que apunten a satisfacer esta gran necesidad.

Para poner en marcha las nuevas exigencias de la Ley y la carrera docente, se
comenzard por readlizar acompanamiento a los equipos directivos para organizar 1os
tiempos no lectivos de los docentes estratégicamente, favoreciendo el trabagjo
colaborativo entre pares. De acuerdo a los resultados de la evaluacion docente 2016,
existe en la comuna un gran desafio con respecto a fortalecer este Ultimo aspecto, lo que
se observa en el siguiente Diagrama:

Portafolio — Mddulo 3 Trabajo Colaborativo

Felevancia oe la necesidad gue mativo gl trabe o colsborativo

WG ule

Aeflanon =0 gl vakordel trabain oola boratis |

| 0 Competentes+Destacados [ | Insatisfactorios+Basicos

Por lo anterior, se potenciard el tfrabajo de las redes temdaticas comunales de docentes ya
constituidas como son la de educacion parvularia, CRA, ciencias e inglés y se fomentard la
reapertura de aquellas redes que ya no estdn funcionando, destinando para ello los
tiempos y espacios de horas no lectivas para que estas puedan desarrollarse.

Con respecto a las lineas de capacitaciéon internas de cada establecimiento, de
acuerdo con lo estipulado en la Ley, se le solicitard a cada establecimiento enviar las
necesidades de capacitacion de su comunidad educativa, considerando los datos
arrojados por la evaluacion docente, SIMCE y Agencia de la Calidad, capacitacion que
debe ademds estar contextualizada de acuerdo al PEl y PME de la escuela o Liceo. En la
elaboracién del PADEM 2018 se les entregd lineamientos para poder levantar su plan de
desarrollo profesional docente de acuerdo a lo indicado en la normativa, solicitdndoles
como primera accion realizar el diagndstico de necesidades. -

Para financiar estas capacitaciones y las de cardcter comunal se recurrird a los
recursos que entfregan la franquicia tfributaria, el FAEP y la SEP como también a proyectos
qgue puedan ser presentados.
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Importante es senalar que como politica de la Corporacion se potenciard el tfrabajo
de los docentes destacados de la comuna como tutores en los planes de Superacion
profesional, considerando también a los docentes que han sido encasillados en tramos de

experto |l y Il y que deseen participar.

Los resultados obtenidos en los diagndsticos de los distintos Establecimientos
Educacionales dependientes de la Corporacion de Educacién Salud y Menores de la
ciudad de Puerto Natales en este proceso PADEM vy las cuales son necesidades de
desarrollo profesional orientados a mejorar la calidad de la ensenanza y aprendizaje de los
estudiantes, se presentan en la siguiente Tabla, los que estdn en coherencia con los
resultados del documento Voces de los Docentes:

NECESIDADES OBJETIVO

a) capacitacion en uso de herramientas
digitales para trabajar en plataformas
educativas.

Adquirir estrategias adecuadas para el
desarrollo de actividades virtuales.

b) Desarrollo de estrategias de ensenanza
para aulas de multigrado. (Establecimientos
Rurales)

Fortalecer estrategias para la docencia
efectiva en las aulas multigrado con el fin
del logro de los aprendizajes de todos los
estudiantes.

c) Manejo eficiente del tiempo en el aula
presencial o virtual

Fortalecer a través de diversas estrategias el
uso efectivo de los tiempos de ensenanza y
aprendizaje en el aula.

d) Metodologias vy estrategias para el
desarrollo de Habilidades Cognitivas de
orden superior, incluyendo instrumentos vy
tipos de evaluacién, en lo presencial o
virtual.

Adquirir  metodologias y  estrategias
pertinentes que guien y permitan desarrollar
las habilidades cognitivas de orden superior
de nuestros estudiantes.

e) Implementacién de Estrategias
Pedagdgicas Globales para favorecer la

Favorecer el acceso, la participacion y el
desempeno de los estudiantes en el mundo

diversificacion de la ensenanza. (EE)

transicion de los estudiantes. (Educacion | del trabagjo.
Especial) y lenguagje de senas.
f)  Planificaciobn con enfoque en la |Redlizar induccidn vy retroalimentacion

profesional con enfoque en la planificacién
de la diversificacion de la ensenanza,
articulando normativa vigente y curriculum
ecoldgico funcional.

g) Actualizacién disciplinaria de los docentes
de las distintas asignaturas del Plan de
Formacion General Bdsica y Media.

Adquirir y actualizar nuevos conocimientos
de las distintas disciplinas que se imparten.

pedagodgicas de la modalidad regular de
Educacion de Adulfos.

h) Articulacién entre el mundo productivo y | Fortalecer las competencias de los
el establecimiento  educacional que | docentes de la Formacidn Técnico
permitan actualizar conocimientos y nuevas | Profesional para mejorar su  Prdctica
metodologias a los docentes de la | Docente.

formaciéon Técnico-Profesional.

l)JAdquisicion de nuevas metodologias y | Mejorar y  fortalecer las  prdcticas
estrategias para mejorar las prdcticas | pedagodgicas de los docentes de la

modalidad de Educacion de Adultos.

k) Capacitacion en Diseno Universal de
Aprendizaje para los distintos  niveles
educativos.

Mejorar la prdactica docente adquiriendo
herramientas a fravés del Diseno Universal
de Aprendizgje.

58



‘? ' CORMUNAT
" £ NeTALE o

1) Capacitacion a directivos vy lideres
docentes en aspectos administrativos vy
técnico pedagdgico para mejorar su gestion
directiva.

Adquirir  herramientas administrativas vy
técnico pedagodgicas que  permitan
optimizar los fiempos para una gestidon

educativa eficiente y eficaz.

m) capacitacion para profesores jefes.

Mejorar practicas de docentes con jefatura
de cursos.
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VIIl. PLANIFICACION ESTRATEGICA

La Planificaciéon estratégica que se presenta a continuacion corresponde a los
lineamientos que ha establecido el Depto. de Educaciéon para el ano 2021 y que se
sustentan en los estdndares indicativos de desempeno desarrollados por el MINEDUC para
los establecimientos y sus sostenedores, ademds de la contingencia que vive nuestro pais y
el mundo por la pandemia COVID-19. Estos estdndares se inscriben dentro de los
requerimientos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién y abordan
cuatro de las cinco dimensiones de la gestion escolar, que a su vez corresponden a las
dimensiones del PME. Estudios demuestran que una gestion efectiva en estas dreas clave
incide significativamente en el aprendizaje y rendimiento escolar, por lo que la
planificacion comunal se basa en ellos buscando la mejora de la calidad de la educacion
publica que se imparte y ademds el vinculo entre los distintos insfrumentos de gestion.

Para la realizacién de esta planificacion estratégica, los establecimientos bajo la
administraciéon de la Cormunat evaluaron su gestion en cada una de las dimensiones, es
decir, Gestion Pedagogica, Liderazgo, Formacion y Convivencia, Gestion de Recursos y
Resultados, definiendo planes de accidn a corto, mediano y largo plazo.

A continuacion, se presenta el resumen del andlisis FODA que realizaron los
establecimientos, desarrollando posteriormente los objetivos estratégicos, metas y planes
de accién para el proximo ano a nivel comunal.

8.1 ANALISIS FODA

El presente FODA contiene los aspectos mdas relevantes senalados por los
Establecimientos educacionales y sus comunidades en el trabajo realizado durante la
jornada de reflexién y considerando la suspensidon de clases por pandemia.

El andlisis se presenta organizado, de acuerdo a las 5 dimensiones de la gestion escolar.

AREA: GESTION PEDAGOGICA

Competencias que dan cuenta de la
manera por la cual el Director y su Equipo
MARCO PARA LA BUENA Directivo y Técnico - Pedagdgico debe

DIRECCION asegurar el aprendizaje efectivo en las
aulas del establecimiento que conduce,
considerando su propia cultura y Proyecto

Educativo.
Prdcticas realizadas en el establecimiento
MODELO DE CALIDAD educacional para asegurar la
GESTION ESCOLAR sustentabilidad del diseno, implementacion

y evaluacién de la propuesta curricular en
coherencia con el PEl y PME.

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Uso de distintas plataformas y aplicacion | e Baja asistencia a clases virtuales por

de herramientas tecnoldgicas para | parte de los estudiantes.

implementacion de clases online. e Proceso lento de retroalimentacion a

* Docentes y asistentes de la educacion |los estudiantes que no tienen acceso a
comprometidos en su quehacer pedagdgico | clases virtuales.

autocapacitdndose en diversas plataformas | e Dificultades de comunicacion,

digitales para desarrollar trabajo remoto establecer canales oficiales.

* EqQuipo de profesionales PIE para el apoyo | ¢  Falta de conocimiento en
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de todos los estudiantes,
aquellos con NEE.

* Estrategias metodoldgicas en contexto de
pandemia.

e Definicidn de horarios de clases online.

e Atencidén a los estudiantes que carecen
de conectividad.

e Priorizacion Curricular del MINEDUC 2020-
2021.

e Docentes utilizan estrategias efectivas de
ensenanza aprendizaje acorde a las nuevas
formas de ensenar y el contexto.

* Una comunidad educativa cohesionada
(Estudiantes, familias y escuela)

en particular

e Flexibiidad en las estrategias de

evaluacion.

°La diversidad de estrategias de

acercamiento pedagdgico a los estudiantes.
o Textos escolares enfregados por el
MINEDUC .

¢ Implementacién de la Normativa Vigente
(DS 170, DS 83, DS 300, DS 87)

DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

¢ Trabajo colaborativo en equipos de aula.

e Adhesion y permanencia a plataforma
virtual de estudiantes con diagndsticos
permanentes.

e Trabajo en equipo de los profesionales del

programa para el beneficio de los
estudiantes.
eValidacidn a las profesionales  del

programa, como parte fundamental para
el trabajo en aula virtual.

e Comunicacién constante entre todos los
acftores de la comunidad educativa
utilizando variados medios.

DEL PROGRAMA WE LEARN

e Establecimientos,
programa,
informados.

e Disposicion y horarios flexibles los
establecimientos del programa para
parficipar de las distintas actividades
organizadas por Fundacion Oportunidad.

e Comunicacion directa con coordinador
comunal del programa y con Fundacioén
Oportunidad.

e Reuniones mensuales
pertenecientes al programa.

e Existencia de instancia para visita entre
salas por parte de los docentes del
programa.

e Familias de los estudiantes comprometidos
con el programa vy las actividades.

pertenecientes al
comprometidos y bien

de

docentes

herramientas  tecnolégicas  para  su
implementacion en actividades
educativas.

e Falta fortalecer el desarrollo de
habilidades de orden superior en los

estudiantes.

e Falta de computadores y conectividad
de un porcentagje de los estudiantes
pertenecientes a la Cormunat, de
docentes y AA.EE.

DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

eBaja Participacion de estudiantes con
NEE, debido a no tener acceso a la
tecnologia (computador, celular e
internet).

¢ Uso de recursos econdmico personales
para trabajar con apoderados y
estudiantes.

e El contexto remoto ha dificultado la
ejecucion de acciones, como la
retroalimentacion de actividades.

e Una de las debilidades fue la falta de
capacitacion frente al uso de las TICS,
pues la mayoria de las profesionales ha
tenido que aprender en forma
autodidacta.

e Dificultad de atencidén para estudiantes
que presentan necesidades educativas
permanentes (atencién individualizada y
que requieren material concreto para
alcanzar mayores aprendizajes).

DEL PROGRAMA WE LEARN

e Reducidas instancias de trabajo con
asistentes de aula, educadoras de pdarvulos
y profesores jefes de los cursos involucrados
en el programa.

e Escuelas rurales de la Corporacién de
Educacion sin conocimiento del programa.
e Falta de seguimiento, por parte de la
coordinacion, del uso de estrategias
entregadas por Fundacion Oportunidad.

e Falta de difusidon del programa por parte
de los establecimientos.

e Falta de instancias y fiempo dentro de la
labor educativa para realizar actividades
fuera del aula, como: encuestas,
evaluaciones, médulos de aprendizaje, etc.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Contar con priorizaciéon curricular desde el
MINEDUC.

* Capacitaciones de distintas instituciones.

e Trabajos en redes (equipo de
convivencia)

e Participacidon activa de las familias en
implementacion clases y actividades.

* Enfrega de computadores y sim cards
para los estudiantes.

* Postulacion a Liceo Bicentenario, Sned y
excelencia académica.

e Acceso a distintos webinar.

DEL PROGRAMA WE LEARN

e Participacion en webinars sobre diferentes
temadticas en tiempo de pandemia.

e Participacion de seminario infernacional
para compartir innovadoras experiencias
en la ensenanza del idioma en tiempos de
pandemia.

eTextos escolares de editorial
para los cursos del programa.

e Estrategias por parte de la Fundacién para
las clases a distancia.

e Medio de comunicacion Viento Sur para
difusién de actividades.

e Creacidon de Priorizaciéon Curricular para
estudiantes de pre-kinder a cuarto bdsico
organizado por Fundacién Oportunidad.

¢ Disponibilidad de fondos para realizacion
de eventos culturales.

e Capacitacion por Editorial Macmillan para
el uso de textos escolares.

Macmillan

e Emergencia sanitaria.

e Dificultades para el acceso de los
estudiantes a las clases online (internet,
equipos, etc.)

* Docentes con dificultades para
implementacion de clases por falta de
recursos y materiales. (servicio de internet,
disponibilidad de equipos, etc.)

. La posible desercion de los
estudiantes del sistema escolar a partir del
contexto actual.

DEL PROGRAMA WE LEARN

eDemora en la entrega de libros para los
estudiantes.

eCantidad de libros designados
matricula del ano anterior.

e Emergencia sanitaria

e Estudiantes sin conectividad a clases
virtuales.

por
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AREA: FORMACION Y CONVIVENCIA

MARCO PARA LA BUENA
DIRECCION

Rol del Director y el Equipo en la
generacion de climas organizacionales
adecuados para potenciar el Proyecto

Educativo y los logros de aprendizaje de los
estudiantes.

MODELO DE CALIDAD
GESTION ESCOLAR

Prdacticas realizadas en el establecimiento
educacional para considerar las diferencias
individuales y la convivencia de los actores
de la Comunidad Educativa, favoreciendo
un ambiente propicio para el aprendizaje.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Existencia de equipos de convivencia
escolar en todos los establecimientos
educativos.

e Seguimiento y derivacién de alumnos a
especialistas (redes) segun necesidades
gue propendan atencidén integral.

e Manuales de convivencia consensuados y

conocidos por tfoda la comunidad
educativa.
e Implementacion de atencion

mulfidisciplinaria para los casos con mayor
complejidad.

e Capacitacion de los equipos (online) por
MINEDUC.

e Definicion de protocolos de actuacion
conocido por toda la comunidad
educativa.

e Contar con programas de alimentacién,
salud y becas JUNAEB.

e Funciones vy roles definidos en cada uno
de los equipos.

e Implementacion de talleres para
apoderados y alumnos/as, por parte de
las duplas.

e Seguimiento sistemdatico
participacion y  asistencia
alumnos/as en clases virtuales.

e Apoyo Yy comunicacidén confinua con

la
los

sobre
de

padres y apoderados/as, en las
actividades  pedagdgicas y  socio
emocionales de sus pupilos.

En lo EXTRAESCOLAR

» Personal idéneo para dictar talleres.

« Buena implementacion en el drea

artistico — musical y deportiva.

« Compromiso de los estudiantes y sus
familias.

« Ambiente adecuado para el desarrollo
de las actividades

» Apoyo de Directivos y Docentes para
fomentar y apoyar las actividades

e Sistematizar la participacion de fodas las
comunidades educativas, incluyendo el
consejo escolar en la elaboracion vy
modificacion de reglamento interno vy
convivencia escolar.

eBajo compromiso de las familias con el
proceso de formacidn de sus hijo/as
previo a la pandemia, sin embargo, hay
Casos que se agudizan.

e Mediante la situacion  actual, se
manifiestan estudiantes con altos niveles
de estrés.

e Mayor fortalecimiento sobre la labor de
formacion de valores.

e Falta de talleres sobre auto cuidado.

e Crear instancias de integracion entre la
ensenanza bdsica y media.

e Compromiso disminuido de apoderados,
frente al reglamento escolar.

e Compromiso y parficipacion descendida,
por parte de la comunidad educativa,
frente a los problemas de drogadiccion y
alcohol de los estudiantes.

En lo EXTRAESCOLAR

«La dificultad para realizar actividades
extraescolares en pandemia.

« Falta indumentaria deportiva.

*Falta espacio alternativo adecuado
(patio techado) para readlizacion de
actividades deportivas.

e Dificultad en la  coordinacién vy
seguimiento de los talleres
(implementacion, asistencia de
estudiantes, Coordinador Acle.)

e Ausencia de Talleres segun sellos
institucionales en algunos colegios.

« Dificultad de traslado (recursos)

elngreso  de alumnos sin formacion
deportiva.

» Jornada Escolar no propicia el desarrollo
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extraescolares.

« Diversidad de talleres.

» Incorporaciéon de taller de natacion
desde 3° bdsico.

» Establecimientos con al menos un
deporte consolidado que entrega el
sello a la Escuela.

» Participacion sobre el 40% de los
estudiantes.

» Actividades deportivas y recreativas
favorecen al trabajo en equipo.

» Profesores Educacioén Fisica y

especialistas en los establecimientos.

« Se dispone de patios abiertos vy
maAaquinas de ejercicios.

e Cenfros de Padres y apoderados que
ayudan en el Objetivo comun.

de mds talleres.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Oferta de diferentes actividades extra-
programadticas.

eRedes de apoyo sociales y de salud:
SENDA-Previene, Actuar a Tiempo,
CESFAM, CEPLJ, PPF, PIE Opcion, OPD.

eTalleres educativos (Programa PACE,
Instituciones de educacidén superior,
Fuerzas Armadas).

e Apertura de instituciones publicas vy
privadas para la participaciéon de los
estudiantes  (Pasantias y  prdcticas
laborales).

e Capacitaciones en la formacion afectiva
y social de los estudiantes.

e Capacitaciones online por pandemia.

EN EXTRAESCOLAR
« Instancias para postular a proyectos

« Difusion a través de los medios de
comunicacion ya existentes.

» Redes pedagdgicas comunales.

e Financiamiento para implementar los

talleres extraescolares por SEP.

* Diversos campeonatos a nivel comunal.

» Juegos deportivos escolares.

* Muestra y exposiciones a nivel comunal y
regional.

« Incorporacion Deporte Rugby Escolar

» Fuentes de postulaciéon proyectos Gore

» Club Deportivo Escolar

*«Centros de Alumnos y de Padres del
establecimiento

« Ligas Deportivas de Ensenanza media

e Piscina Municipal

e F&cil acceso a diferentes tipos de drogas
y el alcohoal.

e Presencia de vulneraciones de derechos
a ninos, ninas y adolescentes de parte de
sus familias.

e Mal uso de redes sociales por parte de
estudiantes y apoderados/as lo que crea
conflictos al interior del establecimiento.

e Falta de profesionales especialistas en el
drea de salud mental para poblacion
menor de edad en la comuna.

e Factores socioecondmicos que influyen en
la motivacion y rendimiento del
estudiante.

e Deserciodn escolar.

e Inasistencias reiteradas de los estudiantes.

e Altos indices de obesidad infantil en la
comuna.

EN LO EXTRAESCOLAR

* Ausencia de Reemplazo para docentes
que asisten a campeonatos o
enfermedad menor alos 11 dias.

e Jornada Escolar Completa.

» Ofertay variedad de talleres externos en
la comuna.

» Dificultad para encontrar recurso
humano que permita variar la oferta de
talleres.

» Colegios particulares subvencionados
ofrecen becas a estudiantes destacados
en el dmbito artistico- deportivo.

» Renuncia de los padres para autorizar
participacion de sus hijos en el deporte
escolar.

» Desarticulacion en las actividades que
se readlizan en Educacién Bdsica y Media.

» Obesidad, sedentarismo, patologias no
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frasmisibles.

AREA: LIDERAZGO

MARCO PARA LA BUENA
DIRECCION

Desarrollo personal y profesional de un
Director y Equipo Directivo, orientado a
coordinar los esfuerzos de la Comunidad
Educativa que conduce.

MODELO DE CALIDAD GESTION ESCOLAR

Practicas desarrolladas  por el equipo
directivo para orientar, planificar, articular y
evaluar los procesos institucionales vy

conducir a los actores de la comunidad
educativa al logro de los objetivos y metas
institucionales.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Proactividad y movilizacién a la mejora
confinua de la Insfitucion Educativa,
adelantdndose a las orientaciones que
envia el MINEDUC.

ela buena capacidad de accidén vy
reaccion del equipo directivo y todo el
profesorado en cuanto a la contingencia
y suspension de clases presenciales por la
pandemia.

e Buena organizacién administrativa de los
establecimientos educacionales.

eClima de altas expectativas en las
comunidades educativas.
e Participacion activa de todos los

miembros de la comunidad educativa en
la toma de decisiones.
e Trabajo colaborativo (capacitacion entre

pares) para la implementacidon de
herramientas tecnoldgicas.
e Responsabilidad y compromiso de los

funcionarios en su labor educativa.

¢ Difusion de la oferta educativa de cada
establecimiento.

eTrabajo de articulacion entre bdsica vy
media, octavos y primeros medios.

e Instalacién un sistema de recopilacidon
permanente de datos, estudiantes,
apoderados y funcionarios, que permite
sistematizar la foma de decisiones al
interior de los establecimientos y en la
comuna.

e Disposicion para aceptar propuestas

e Reconocimiento de logros.

e Autonomia de los equipos directivos para
filirar el exceso de informacion vy
solicitudes que llegan a la comunidad
educativa.

eImagen positiva de comunidad respecto
de los establecimientos municipales.

e Instancia de socializacion entre profesores
jefes y de asignatura para conocer y tratar
casos puntuales de estudiantes

Ausencia de monitoreo constante en las
acciones (ej. comprension lectora) para
mejorar resultados Simce.

Extraer datos del sistema de recoleccion
de informacién y usarlos en busca de

mejorar las dreas mds débiles para
mejorarlas.
e Incluir frabagjo colaborativo para la

construcciéon del PME

e Mejorar vinculacion del sostenedor con la
comunidad educativa

e Falta mayor trabajo interdisciplinario de las
asignaturas.

e Se redlizan pocos Acompanamientos al
aula por parte del equipo directivo, por
tiempos pandemia.

e Baja injerencia del Consejo escolar en la
toma de decisiones.

e El equipo directivo no posee autonomia
sistematizada para escoger el personal
docente que puede ejercer sus funciones
en el establecimiento.

e Falta de sistematizacion en el proceso de
autoevaluacion, de todas las dreas, que se
mantenga en el fiempo.

e Falta recopilar y sistematizar
continuamente los datos sobre las
caracteristicas de los estudiantes, los

resultados educativos y la satisfaccion de
los apoderados del establecimiento.

e Carencia de implementacion de
estrategias que establezcan, el sello
institucional, como el hilo conductor en la
formacién los estudiantes.

e Falta mayor manejo de las Tics.

e Falta de autonomia en toma de decisiones
en aspectos tales como RRHH, gestion de
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¢ Equipo Directivo conformados.

eInstrumentos de gestidon institucional
actualizados.

eRoles y funciones establecidos vy
conocidos por las comunidades
educativas.

e Comunicacion fluida entre los distintos
estamentos del establecimiento y con el
sostenedor.

e Consejos escolares constituidos, con sus
reuniones calendarizados y realizadas.

e EQuipos Directivos en constante
capacitacion en temdaticas relacionadas
a sus distintas responsabilidades de
manera online.

e Promocién de trabajo colaborativo y de
buenas prdacticas.

eReuniones  individuales y  grupales
sistemdaticas con distintos miembros de la
comunidad educativa y  externos
(biblioteca, docentes, auxiliares,
inspectores, asistentes de aula,
apoderados, estudiantes, profesionales
de redes externas)

e Participacion del equipo directivo de la
Escuela Capitdn Juan Ladrillero en
Colegios que Aprenden de Fundacion
Ensena Chile.

e Participacion 4 escuelas bdsicas en
capacitaciones a equipos directivos del
Programa We Learn.

e Docentes pertenecientes a ensena Chile.

eTrabajo en red convocadas por
Cormunat (Directores, Jefes de UTP,
Convivencia Escolar)

eBuena comunicacién entre los equipos
directivos de los  establecimientos
municipales de la comuna.

e Establecer como principal foco el logro
de objetivos formativos y académicos del
Establecimiento.

e Plataforma Google Suite puesta a
disposiciéon por el MINEDUC.

eInstauracion de un ambiente laboral
colaborativo y comprometido con el
quehacer pedagdgico.

e Participacion en Mentorias ofrecidas por
lo agencia de la calidod vy visitas
integrales.

e Democratizaciéon en toma de decisiones
enfre fodos los estamentos de la
comunidad educativa.

e Flexibilidad por parte del equipo de
gestion respecto a los requerimientos de
los docentes y AAEE.

e Flexibilidad por parte del equipo de
gestion  respecto  a sugerencias vy
necesidades de los docentes.

recursos, etc.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Buenas relaciones con ofras instituciones
lo que facilita el frabajo en redes.

e Postulacion a proyectos

e Trabajo en red comunal

¢ Vinculacion e informacion
asociaciones gremiales y de gobierno.

e Participacion en capacitaciones,
seminarios, webinar; en las dreas de
gestion, curriculo y salud emocional.

con

e Trabajo con Fundaciones Ensena Chile y
Oportunidad

¢ A partir de la postulacién de proyectos se
pueden realizar mejoras en la
infraestructura del establecimiento.

eTrabajo con diferentes instituciones
auténomas y privadas para el desarrollo
de actualizaciones de material curricular.

e Presencia de medios de comunicacion
local.

e Opciones externas de participacion de
estudiantes, que aumentan con la
virtualidad.

Pandemia Mundial por COVID -19
Falta de recursos econdmicos para la
adquisicion de computadores e internet
para la participacion de todos los
estudiantes en clases virtuales.
Desercidn escolar (por posible
promulgacion de promocion automatica)
Inseguridad en la disposicion  de
profesionales con los que cuenta el
establecimiento educacional.
Situacion de los adultos y ninos que no
puedan reintegrase al trabajo presencial.
Rotacion continua de directivos, lo que
dificulta un plan de mejoramiento que se
mantenga en el tiempo.
Falta de certeza de la continuidad en el
tiempo, del uso de Ila heramienta
ClassRoom.
Falta de informacion legal por parte del

sostenedor respecto a tematicas
educativas.

Ausencia de proceso de induccidn a
equipos nuevos de gestion en

establecimientos por parte del sostenedor.

AREA: GESTION DE RECURSOS

MARCO PARA LA BUENA
DIRECCION

Procesos directivos de  obtencion,
distribucién 'y articulacidn de recursos
humanos, financieros y  materiales

necesarios para alcanzar las metas de
aprendizaje y desarrollo del
Establecimiento Educativo.

MODELO DE CALIDAD
GESTION ESCOLAR

Prdcticas realizadas en el establecimiento
educacional para asegurar el desarrollo
de los Docentes y Asistentes de la
Educacion y la  organizacién vy
optimizacion de los recursos en funcién
del logro de los objetivos y metas
institucionales.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Profesionales y funcionarios(as) idoneos en

todas las dreas de los establecimientos.

Deteccidn de necesidades materiales y
sociales en las comunidades educativas.
Existen organizaciones sociales en los
establecimientos educacionales.

Creacion de vias de comunicacion digital
efectiva entre el establecimiento y las

e Falta aumentar postulaciones a fondos
concursables publicos y/o privados,
comunales, regionales y nacionales.

e Espacio Fisico reducido en algunos
establecimientos.

e Deficiente CONEXION INTERNET.

e Carencia de software y hardware
especializado en bibliotecas escolares

abiertas.
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familias. e No contar con libros de autores
¢ Contacto con redes externas para apoyar regionales
a los establecimientos. e NoO contfar con insumos necesarios para
e Subcentros de padres y apoderados(as) sanitizar y brindar proteccion a nuestros
de cada curso organizados. estudiantes, funcionarios y comunidad.
e Existe canal de comunicacion digital con |e Falta de asignacion de recursos para
los equipos directivos docentes de los capacitaciéon perfinentes al
establecimientos. establecimiento
e Existen Consejos escolares en cada |e Falta de Sondeo por parte del
establecimiento. empleador: En bienestar de los

e Los establecimientos postulan a proyectos docentes y en los recursos para
por iniciativa propia, a fravés de club desarrollar tfrabajo remoto
deportivo, centro de padres o del propio |* Faltan Capacitaciones para asistentes.
establecimiento. e Falta de asignacion de recursos
tecnoldgicos y conectividad para el
e |os establecimientos cuentan  con frabajo en tiempos de pandemia.
encargada y coordinador CRA. e Falta de capacitaciones por no existir
e Se cuenta con gran variedad de textos. recursos destinados para ello.
Bibliotecas con Recursos e Infraestructura |e Falta de variedad de talleres por no
adecuada a los requerimientos de los existir mayores recursos monetarios

establecimientos educacionales. destinados al pago de estos.
e Las escuelas Lib. Bernardo O’Higgins, |e Falta de supervision o seguimiento a los
Baudilia Avendano y Cap. Juan Ladrillero, arreglos que se readlizan en el

cuentan con nueva coleccidn y mobiliario establecimiento.
obtenidos en proyecto adjudicado de |e Falta de planificacion entre el

Bibliotecas Abiertas Escolares Viva Leer. Sostenedor y el Establecimiento
e Los recursos informdticos  (equipos) respecto del uso del presupuesto anual.

facilitan la tarea interna del CRA vy |e Falta de recursos destinados a visibilizar

generan comodidad a los usuarios. la vision y misidon del establecimiento.

e Disponibilidad de soluciones por parte de [¢ No se cuenta con los recursos
las encargadas CRA amplias e inmediatas necesarios para la adqguisicion de

tales como asesoramiento a docentes, elementos de proteccion personal,
alumnos, comunidad educativa y publico seguridad e higiene ante la prevenciéon
en general. de COVID 19.

e Colaboracion en la preparacion de clases e Desconocimiento  del presupuesto
y material diddctico con los docentes asignado al establecimiento de manera
para los alumnos de cada nivel. anual.

e Trabajo para fomentar y fortalecer hdbito |e Falta equipamiento tecnoldgico en los
lector y dar énfasis a biblioteca mediante establecimientos.
pdaginas web, plataforma classsom vy |e Infraestructura deficiente en la mayoria

redes sociales de los establecimientos. de los establecimientos educacionales.
e Versatilidad de la pdgina web nacional. - Equipos computacionales obsoletos y
e Encargadas CRA con capacitacion en el sin licencias para funcionamiento.
drea. - Falta de insumos para laboratorios de
ciencias.
En RRHH - Estacionamiento de funcionarios en mal

estado y ocupado actualmente por

e Recurso humano competente y funcionarios de radio vientosur. (Liceo
comprometido con su trabagjo. G. Mistral)

e Recurso humano que conoce sus |e Problemas técnicos con los aparatos
habilidades y las pone al servicio de las tecnoldgicos, en donde no ha
necesidades del establecimiento. quedado claridad de un sistema

e Existencia de variedad de recursos TICS. instfaurado de Soporte técnico por el

e Salas de clases completamente empleador.
equipadas con mobliliario escolar nuevo. |e Ausencia de funcionarios con horas

e Asistentes de la educaciéon de pre kinder destinadas al apoyo de organizaciones
a 4 bdsico. sociales 'y el levantamiento de

e Gestion de recursos eficiente. proyectos desde los establecimientos.

¢ Establecimientos aumentan su matricula.
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e Se cuenta con la cantidad de profesores
acorde a las horas del plan de estudio.

e Existencia de inventario actualizado.

Se cuenta con la cantidad de recurso
humano necesario para cada drea.

e Contar con pdgina web y redes sociales
para difundir las actividades escolares.

e Los establecimientos  gestionan el
desarrollo profesional y técnico del
persondal segun las necesidades
pedagdgicas y administrativas.

e Los establecimientos cuentan con un
clima laboral positivo.

e Los establecimientos
cumplimiento de
educacional vigente.

e FEl establecimiento cuenta con recursos TIC
en funcionamiento para el uso educativo
y administrativo.

e Implementacion de preuniversitario
institucional para estudiantes de 3° y 4°
Medios en liceo Gabriela Mistral.

e Implementacion del proyecto
bicentenario, inicio drea académica

velan
la

por el
normativa

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

¢ Actualizacion de organizaciones sociales al
interior de las comunidades educativas. EJ:
Centros de padres, centros de alumnos(as),
clubes deportivos.

e Necesidad de capacitacién actualizada en
el funcionamiento, normativas de las
organizaciones sociales que existen en los
establecimientos.

e Necesidad de capacitacién actualizada en
elaboraciéon de proyectos destinado a
profesionales, apoderados(as) y estudiantes
con roles sociales.

e Potenciar alianzas con instituciones externas
asociadas a los sellos y PEI.

e Establecer lineamientos de apoyo a
estudiantes extranjeros(as) y de etnias.

e Coordinar frabajo entre  Convivencia-
asesores de Organizaciones sociales vy
Coordinacion de proyectos, para comenzar
a elaborar plan de trabajo alineado al PE.

e Alinear necesidades, fondos, proyectos vy
PEI/PME.

e Posibilidad de postular a proyectos para
adquirir fondos y recursos externos que
permitan generar mejoras en la
infraestructura o  implementacion  de
materiales y recursos didacticos de acuerdo
a la necesidad del establecimiento.

e Existencia DE BIBLIOTECA VIRTUAL.

e No estdn vigentes de acuerdo a las
normativas, una alta mayoria de las
directivas de organizaciones sociales.

e Los planes de contingencia sanitaria. Ej:
no se puede hacer elecciones de
directivas de acuerdo a la Ley vigente,
mientras se mantenga el Estado de
Excepcion.

e Alfos indices de vulnerabilidad social de
los estudiantes de los establecimientos.

e Fin programa Viva Leer de Copec.

e Hogares sin conexion internet

o Apoderados y estudiantes con
frastornos del sueno y oftros derivados
del confinamiento social.

e Situacion econdmica de la Corporacion
Municipal de Educacion

e Familias con problemas
socioecondmicos debido a la crisis que
ha generado el COVID- 19.

*Subvencion escolar por asistencia.

eIncertidumbre en pagos de sueldos.

e No existencia de recurso humano

disponible ante la necesidad del
establecimiento educacional. Por
ejemplo, reemplazos ante licencias

médicas prolongadas.
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e Facilidades para padres y apoderados,
PARA INGRESAR AL CRA,

e plataforma classroom 'y MEET

e Percepcion de la biblioteca como punto de
encuentro  para alumnos  egresados,
docentes retirados y ex apoderados.

e Excelentes contactos con otros pares del
drea nivel comunal, nacional e internacional
formando redes de starkholders.

e Efectuar diferentes tipos de talleres que
favorezcan a los alumnos, apoderados,
docentes, y publico en general.

e Capacitar a los usuarios. Cada vez son mds
las demandas de recursos tangibles vy
tecnoldgicos.

e -a posibilidad de incluir el formato e-book vy
personalizar a los usuarios mejoraria la
calidad de la atencién y reduce la presion
sobre el personal, para lo cual es importante
mantener constante capacitacion.

e -La diversidad de recursos electrénicos y su
calidad pueden utilizarse para cambiar el
perfil de la biblioteca y asumir un rol mds
proactivo que pasivo. Se debe generar una
campana de concientizacion en base a ello.

e -Crear una biblioteca ambulante para ninos
y adultos mayores.

e El frabajo que se realiza en conjunto con
jardines infantiles con respecto a la visita a
biblioteca de la escuela y readlizacion de
actividades de comprension lectora.

e Programa “Viva leer” por COPEC

e Conexion con biblioteca publica

e Programa “Didlogos en movimiento”

eHacer uso de todas las habilidades,
competencias que poseen funcionarios del
establecimiento que va en directo beneficio
de los y las estudiantes.

e Recursos Pro retencién que favorece a los
estudiantes

e Programa "“Yo elijo mi PC”

e Textos escolares entregados por el MINEDUC

e BitGcora Socioemocional

ela cobertura de los medios de
comunicacion y ahora redes sociales.

*Enfrega sim card a los estudiantes por parte
de Entel

*Enfrega de computadores por parte de
JUNAEB y empresa privada

e Financiamiento mediante proyectos

e Talleres deportivos de IND

¢ Taller municipal de piscina

e Programas de Junaeb (Becas — dental -
Alimentacion - Salud - Tics — Utiles escolares)

e Capacitaciéon docente con Fundacion
Telefonica ProFuturo, MINEDUC, CPEIP.

e Enfrega de implementacion de higiene vy
seguridad por parte del sindicato de
asistentes de la educacion.

e No entrega de recursos SEP.

e Ausencia de insumos para teletrabagjo.

e Falta de priorizacion de proyectos por
parte de la corporacion.

e Educacion de adultos y educacion
especial no cuentan con recursos exiras
por SEP.
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ACCeso d

de la comuna.

la postulacidon de proyectos
ofrecidos por la CORMUNAT y el Municipio

AREA: GESTION DE RESULTADOS

MODELO DE CALIDAD
GESTION ESCOLAR

Datos, cifras, porcentaje, resultados de
mediciones que el establecimiento registra,
sistematiza y analiza para evaluar la
calidad de sus logros institucionales. (Logros
de aprendizajes, logros institucionales,
satisfaccion de la comunidad educativa).

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Se

Disposicion y voluntad de aprender vy
compartir conocimientos.

asumen y reconocen las
responsabilidades y falencias
correspondientes y se toman medidas vy
decisiones para mejorar
Excelentes resultados en
docente a nivel comunal.
Mantencién y aumento de la matricula
comunal.

Mayor demanda que oferta en pre kinder
este 2020.

Implementacion decreto 67 y evaluacion
formativa.

Apoyo de asistentes de la educacion en

la evaluacion

clases virtuales.

La suspensidn de clases por pandemia ha

hecho que los apoderados tengan mayor
conocimiento del ritmo de aprendizaje de
los estudiantes.

*Reforzamientos educativos
*Capacitaciones en estrategias educativas

Y

evaluacion

*Implementacién de talleres educativos
* Adecuaciéon de horario escolar

Resultado de satisfaccion de parte de los
apoderados.

*Refuerzo individual a estudiantes por parte
de PIE y asistentes de educacion.
*Horas de apoyo UTP

Los establecimientos cuentan con un plan

de mejoramiento que define metas
concretas, prioridades, responsables, plazos
y presupuestos.

Estudiantes participantes en Programa We
Learn.

Existencia de Instrumentos de gestion.
Opcidén de derivacion inmediata del
profesor Jefe a Dupla psicosocial.

Implementacion  de  tallares  Dupla
psicosocial  (clases de  orientacion
mensuales).

eSer mds severos y objetivos la
realizacion de auto evaluaciones.

e Metas claras y exigir el cumplimento de
estas en fiempos mds acotados vy
monitorear.

e Falta la definicion de estrategias para
alcanzar los resultados académicos
esperados.

e Falta de conocimiento en procesamiento
de datos vy sistematizacion de la
informacion.

e Carencia en el manejo de instrumentos
de evaluacion que midan porcentajes
de logros (evaluacion formativa)

e Falta de tiempo para analizar en detalle
los resultados académicos mads
descendidos por cursos e individuales
(conocer dreas especificas de mejora)

e Bajos resulfados en evaluacion SIMCE (2
ciclo)

e Falta de Monitoreo de resultados vy

avance en desarrollo de habilidades

en

e Ausencia de Capacitaciones para
asistentes en aula.
*Bajos logros respecto de niveles de

aprendizaje en mediciones externas.

e Falta establecer claramente las metas
institucionales y que sean conocidas por
todos.

e Falta realizar encuestas de satisfaccion a
la comunidad escolar respecto de
diversas dreas.

e Falta mayor seguimiento a estudiantes
que presentan riesgo de desertar.

e Falta de sistema de monitoreo
acciones PME y evaluacion de PEI.

e Es necesario mejorar los indices
asistencia escolar y a reuniones
apoderados.

e Falta mayor involucramiento de las
familias en los procesos pedagodgicos de
los estudiantes.

de

de
de
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e A partir de los bajos resultados SIMCE e
independientes de los cursos, se levantan
planes para mejorar los procesos lectores.

e Se levantaron procesos sistemdaticos de
llomadas de seguimiento y encuestas
para los estudiantes reflejando intereses y
apreciaciones del sistema de clases
remotaq, reflejando datos y gestionando
ayuda para casos y adaptaciones para
clases.

e Adecuaciones e implementacion de
sistemas de entregas de material para
incluir a todos los estudiantes.

e Registro de online de asistencia a las
reuniones de padres y apoderados.

e - Horas no lectivas para realizar andlisis de
resultados (SIMCE, Visitas agencia de
calidad y evaluaciones internas).

e Registro, confrol y seguimiento de
inasistencias reiteradas.

e Seguimientos estudiantes con y sin
conectividad.

¢ Continuidad con la atencion
educacional de los alumnos — conscriptos
del Destacamento “Lanceros”

e Existencia estrategias para evitar
desercion escolar.

Resultados SIMCE bajos en Lenguaje y
Matemdticas.

Desde  Convivencia Escolar  falta
implementar sistemas preventivos antes
que se refleje el conflicto en los
estudiantes y apoderados.

Bajo porcentaje de asistencia 3eros y 4tos
medios a clases remotas

Falta de instrumentos para recoger
informacion del nivel de satisfaccion de
los usuarios del sistema educativo.

Falta autoevaluacion para ver
efectividad del PME.

Alto porcentaje de inasistencia de
padres/apoderados a convocatorias
online

Bajos resultados en SIMCE y PSU.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Acceso a la informacién con respecto a los
resultados en distintos procesos evaluativos,
los cuales se pueden utilizar para generar
una toma de decisiones apropiada.

. Oportunidades para capacitaciones
online diversas

. Apoyo de instituciones (Agencia de la
calidad)

eImplementacién nuevo decreto de
evaluacion 67

e Programa We Learn de NT1 a 2° bdsico
Programa Leo Primero

e Proyecto Biblioteca Viva Leer

e Textos escolares Ministeriales

ePrograma We Learn enfrega instancias
para los docentes de Inglés de la Comuna:
Capacitaciones, reuniones y conversatorios
respecto a distintas realidades de clases
remota.

e Alianzas con instifuciones para el desarrollo
de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

e Colaboraciéon 'y apoyo de logros
instifucionales por los medios de
comunicacion local.

e Presencia y apoyo de redes psicosociales

e Contar con plataforma GSUITE, Classroom,

Los apoderados no reconocen la
importancia  de las  evaluaciones
estandarizadas.

Generalmente los apoderados de
educacién parvularia no consideran la
importancia de la asistencia a clases
diaria de sus hijos (as).

Intervencion de apoderados en
respuestas de estudiantes en clases
virtuales

Pandemia COVID 19

Falta de apoyo de los apoderados hacia

los procesos evaluativos de sus hijos e hijas.

Cantidad de alumnos que no adhieren

aun buscando distintas articulaciones de
intervenciones desde profesores, equipo de
gestidn y encargados de seguimiento.

Los resultados de evaluaciones formativas

no reflejan realmente el aprendizaje
significativo de los estudiantes por la falta
de condiciones en casa y ayuda de
apoderados.

Factores externos que afectan los

resultfados académicos de los estudiantes
son: Cesantia de los padres, hacinamiento,
vulneracion de derechos, falta de acceso
a tecnologia y conectividad, ambiente
tranquilo y adecuado para realizacion de
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MEET. tareas.
e Contar con plataforma infranet | ® Bajo nivel de expectativas de nucleos
CORMUNAT. familiares con sus hijos una vez egresados

e Programa de Acompanamiento y Acceso
efectivo (PACE).

e Facil acceso de los estudiantes a proceso
de ingreso a Educacioén Superior.

ePrograma de Validacion de estudios
bdsicos y medios

e Desinterés de los estudiantes respecto a
su futuro.

8.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS
8.2.1. AREA LIDERAZGO

A.

10

|©

|

@

=

[~

Asegurar las condiciones sanitarias para el retorno gradual a clases presenciales y
contar con un plan de educacion remoto para futuras suspensiones de actividades

en los establecimientos educacionales.

Difundir con las comunidades educativas protocolos de actuacién frente a posibles
rebrotes por COIVD-19.

Regularizar equipos directivos de los establecimientos educacionales, realizando

concursos por ADP.

Actualizar convenios de desempeno directivos y Realizar seguimiento y monitoreo

de ellos, asi como también de los convenios de igualdad de oportunidades SEP.

Instalar competencias profesionales pertinentes a las necesidades de gestion

administrativa y curricular.

Desarrollar estrategias de difusion comunicacionales que permitan aumentar la

matricula de nuestro sistema.

Desarrollar estrategias que fomenten las “Altas Expectativas” en los equipos

educativos pertenecientes a la CORMUNAT.

Asegurar la implementacion del plan anual de desarrollo profesional docente y de
perfeccionamiento para los asistentes de la educacidon segun las necesidades
detectadas, los instrumentos de gestidn de los EE, y los marcos reglamentarios

vigentes.

Fortalecer plan para mejorar la asistencia de los estudiantes a los establecimientos

dado el impacto que este factor tiene en sus aprendizajes.

Fortalecer plan de retencién escolar.
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8.2.2

Instalar sistema de recopilacion de nivel de satisfaccion de los usuarios del sistema
educativo municipal y de los funcionarios de cada establecimiento, utilizando Ias
plataformas de google Suite puestas a disposicion de los establecimientos

educacionales y el sostenedor.

Contar con un Sistema corporativo de evaluacidn vy retroalimentacion del

desempeno del personal.

Fortalecer el trabajo colaborativo y en red entre los establecimientos educacionales

del territorio.

AREA FORMACION Y CONVIVENCIA

Diagnosticar estado emocional de los estudiantes y funcionarios al retorno de las
actividades presenciales post pandemia y elaborar plan de accion.

Reorientar el trabajo de los equipos de convivencia de los establecimientos en base
al diagndstico integral, focalizando el desarrollo de altas expectativas, proyectos de
vida, clima del aula, disminucién del ausentismo y desercion escolar.

Sensibilizar y comprometer a la comunidad educativa en el desarrollo de estrategias
y acciones que favorezcan la inclusién, convivencia y participacion en ambientes
adecuados.

Fomentar estrategias destinadas a fortalecer el desarrollo integral de los alumnos y
sus aprendizajes, generando un clima de altas expectativas.

Monitorear y supervisar la actualizaciéon y aplicacién del Reglamento de
Convivencia Escolar, en todos los Establecimientos Educacionales de acuerdo con
la Ley de inclusion.

Coordinar y apoyar la aplicacién de los Programas Asistenciales para los estudiantes
migrantes.

Generar espacios e instancias de participacion en eventos cientificos, culturales,
deportivos, sociales a nivel de establecimientos educativos, que fortalezcan la
convivencia escolar, sean presenciales o virtuales.

Implementar acciones que apoyen a las familias y estudiantes, fortaleciendo la
participacion de los padres como agentes educativos complementarios a las
escuelas, manteniendo y fortaleciendo el vinculo familia escuela generado durante

la suspension de clases por pandemia.
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8.2. 3. AREA GESTION PEDAGOGICA

A.

F.

Dar continuidad vy restituir los aprendizajes por lograr del ano 2020, generando un
plan de ensenanza y aprendizaje que combine los modalidades presencial vy
remoto.

Asegurar la implementacion Curricular propuesta por el Mineduc en el contexto de
Pandemia 2020-2021.

. Instalar a través de las UTP de cada establecimiento un Sistema de Gestion de

Calidad Curricular, enfocado al mejoramiento de los resultados académicos.

. Promover el tfrabajo colaborativo entre docentes, potenciando el tfrabajo en redes

por asignafuras o niveles educativos, propiciando los espacios para reflexion
pedagdgica y trabajo interdisciplinario. —

Egresar estudiantes de 4to. Medio con un nivel de inglés Bl segun el Marco
Internacional Europeo.

Elaborar plan de accidén enfocado en el mejoramiento de los aprendizajes en

comprension lectora, escritura y resolucion de problemas.

G. Desarrollar competencias para el siglo XXI en los estudiantes, promoviendo la
alfabetizacion digital, creatividad e innovacion, pensamiento critico, responsabilidad
personal y social, cuidado por el medioambiente, etc.

8. 2. 4. AREA RECURSOS

A.

Asegurar la conectividad de los estudiantes y funcionarios que lo requieran para
dar continuidad al servicio educativo en situaciones de suspension como la vivida
este 2020.

Optimizar el uso pedagdgico de los recursos materiales, tecnoldgicos, de
equipamiento e infraestructura en los establecimientos municipales.

Optimizar los recursos humanos en funcidn de los requerimientos de cada unidad
educativa.

Resguardar el uso y cuidado de los recursos materiales, tecnolégicos, de
equipamiento e infraestructura en los establecimientos municipales.

Contar con los elementos de proteccidn personal y sanitarios para el retorno a las
actividades presenciales post pandemia.

Fortalecer plan de uso eficiente de energia eléctrica, calefaccion y agua en el
retorno a actividades presenciales, para reducir gastos operacionales en el 2021.
Promover la inscripcion al plan de refiro voluntario de docentes y asistentes de la
educacién que cumplan con los requisitos para optar a los beneficios MINEDUC.
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METAS 2021

RESPONSABLES

Asegurar las condiciones sanitarias para el
retorno gradual de estudiantes y funcionarios
a los establecimientos educacionales.

Cormunat
Directores Establecimientos
Establecimientos Educacionales

Contar con un plan de educacidén remoto
que permita conectar al 100% de los
estudiantes en el retorno gradual y en caso
de futuras suspensiones de actividades en los
establecimientos educacionales.

Cormunat
Directores Establecimientos

Realizar Seguimiento y monitoreo efectivo de
los objetivos establecidos en el PADEM, PEI,
PME y convenios de desempeno directivos.

Directora de Educacion
Equipo Técnico CORMUNAT
(todo el ano)

Evaluacion y readecuaciéon de los Planes de
Mejoramiento Educativo (PME, SEP) de
acuerdo al diagndéstico integral realizado a
estudiantes y funcionarios.

Establecimientos Educacionales
Equipo Técnico CORMUNAT
(marzo)

Diseno de Plan Anual de convivencia
escolar, ajustado a la situacion emocional
post pandemia.

Establecimientos Educacionales - Cesfam
Encargado de Convivencia Comunal
(marzo)

relacionadas con  las
necesidades de gestion administrativa,
curricular y de uso de las tecnologias,
potenciando el trabajo colaborativo de
acverdo a la Ley 20.903.-

Capacitaciones

Directora de Educacion
Equipo Técnico CORMUNAT
Establecimientos Educacionales

Plaon de difusion y promocién proyectos
educativos de la educacioéon
municipalizada entre marzo y diciembre.

Directora de Educaciéon
Equipo Técnico CORMUNAT
Establecimientos Educacionales

Centro de Padres y Apoderados, Centros
de Alumnos, Consejo de Profesores vy
Consejo Escolar de cada unidad educativa,
conformados y funcionando al 30 de
ABRIL del 2021.

Establecimientos Educacionales

Aumentar asistencia de los estudiantes a los
establecimientos con respecto al ano
anterior, de forma gradual hasta que las
condiciones sanitarias permitan el retorno.

Establecimientos Educacionales
Representantes del Sostenedor en Consejo
Escolar.-

Mejorar prdactica docente durante el 2021
logrando  monitorear al  100% de los
docentes, ya sea presencialmenfe o en
actividades virtuales.

Equipos Directivos establecimientos
educacionales.

Equipo Técnico CORMUNAT

Conformar mesa de trabagjo con sector
productivo, econdmico y con instituciones
de ensenanza superior para la proyecciéon
de carreras TP.

Contar con diagnéstico actualizado para la
oferta de especialidades a marzo del 2021.

Directora Educacion
Direccion Liceo BICENTENARIO Politécnico
Equipo técnico CORMUNAT

Cumplir con al menos 1 visita y/o reunién
mensual de monitoreo y seguimiento al Plan
de Mejoramiento Educativo SEP en cada
E.E. por parte del equipo técnico comunal.

Equipo técnico CORMUNAT

50% de los docentes de aula capacitados
de acuerdo a diagndstico realizado en el
plan comunal de desarrollo profesional
docente.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos
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Establecimientos educacionales cuentan
con un plan de retencidn escolar a marzo
del 2021.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos Educacionales

Establecimientos de ensenanza media
cuentan con plan de seguimiento de
estudiantes egresados a marzo del 2021.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos Educacionales

Establecimientos de ed. Bdsica y media
cuentan con plan para fortalecer la
ensenanza y el aprendizaje del idioma inglés
desde la educacion parvularia hasta cuarto
medio a fravés de estrategias orientadas al
desarrollo de las habilidades propias del
idioma.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos

Establecimientos educacionales cuentan
con plan para Promover la ensenanza y el
aprendizaje del pensamiento
computacional y la programacién en los
estudiantes con el fin de potenciar las
habilidades de resolucion de problemas e
innovacion en ambientes pedagdgicos,
competencias necesarias para el siglo XXI.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos

Elaborar y ejecutar plan de intervencion
comunal que permita nivelar y aumentar los
aprendizajes en las asignaturas de lenguaje y
matemdticas en todos los niveles educativos
buscando restituir los objetivos no adquiridos
por la suspensidon de clases debido a la

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Establecimientos Educacionales

pandemia.
Contar con personal idéneo para la | Directora Educacion
atencién de las salas de enfermeria | Equipo técnico CORMUNAT

implementadas en el 2020, que esté al
servicio de los alumnos durante toda la
jornada escolar, para cualquier indisposicion,
lesion o urgencia que pueda producirse
denfro del Establecimiento en horario de
clases, ademds de suministrar medicamentos
y activar protocolos por pandemia COVID-
19.

Establecimientos Educacionales

Beneficiar a estudiantes de tercero y cuarto
medio con  preuniversitario  municipal
comunal para apoyarlos en la preparaciéon
de la PTU.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT
Liceos de ensenanza media

Elaborar y ejecutar plan de intervencion que
permita reducir los altos indices de obesidad
infantii  comunal, realizando diagndsticos
post pandemia.

Directora Educacion
Depto. Extraescolar

Directores establecimientos y jardines

Gestionar convenios de colaboracién con
Instituciones que apoyan la gestion escolar y
renovar convenios con Fundacion
Oportunidad y Ensena Chile.

Directora Educacion
Equipo técnico CORMUNAT

8.3. PROGRAMAS DE ACC[()N
A) AREA GESTION PEDAGOGICA:

A.1 Contar con plan de educacion a distancia que permita dar contfinuidad al proceso
educativo de los estudiantes y el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, de forma
semipresencial o sélo virtual ante eventuales suspensiones por pandemia u otras.
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digitales y asegurar
sU mantenimiento.

Moticien

Objetivos Descripcion Cobertura Costo $ . FU?M?
Financiamiento
Dar continuidad | Generar un | Todos los | Docentes del | Sub. Regular -
y restituir  los | programa de | estudiantes establecimiento SEP
aprendizajes aprendizaje que | pertenecientes a la
por lograr del | combine las | Cormunat
ano 2020. modalidades
presencial y
remota, reforzando
a los estudiantes
con aprendizajes
mdas disminuidos
durante el 2020, de
acuverdo a DIA de
la agencia de la
calidad.
Asegurar la | Implementar Todos los | SIN COSTO SIN COSTO
implementacién | diversos establecimientos
Curricular instrumentos de | pertenecientes a la
propuesta por el | seguimiento y | Cormunat
Mineduc en el | monitoreo para
contexto de | evidenciar la
Pandemia implementacién
curricular en
contexto de
pandemia 2020 -
2021
Contar con los | Implementar plan | Todos los | 900 millones | Proyecto
dispositivos de educaciéon | establecimientos aproximadamente | gobierno
tecnolégicos vy | semipresencial que | pertenecientes a la regional
conexién a | permita dar | Cormunat
internet para el | continuidad al
100% de los | servicio educativo
estudiantes que | en pandemia,
no poseen los | dotando en
recursos. comodato de
computadores e
internet a
estudiantes y
funcionarios que lo
requieran.
Implementar
Bibliotecas
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ipara los estudiantes
ha sido dificil este
penodo sinpodsr sair
de SUS Casas para Ir
&l colegio o realizar
actividades recreativas engrr
00, Ni Imaginar lo que sienten
os sstudiantes de ls Escuela
Fronterza de Villa Dorotaa. 5i
oen el esiEtecimienio cuenia

sclarrentscon cncoestudar-
103, no rotomo & las clases
presencisles pomgue algunos
de los profesores viaian desde
Puerto Matales, distanto a 24
kilaretros, por loque sl iesgo
de contagiopor Covic-19esta
latenta

Asigue o establecimeenta,
fundadoel 2 de mayo da 1955,

(GraciasfalconveniolconlEntell

Los cinco estudiantes de la
escuela de Villa Dorotea entran
al mundo de las clases online

- Bl establecimiento, ubicado a 24 kilomstros de Puerto Natales y fronteriza con Argentina, comenzo trabajando
con guias de ejercicios para cada materia, y ahora, cada estudiante cuenta con una conexion de 30 GB mensuales.

comne en todas las escuelas,
colagios y licoos, comenzd
entregando guias fisicas y
metanal tangble. ¥ desde la
semana pasada, ingreso al
rundo digital. Esto gracias &
un convenio con la empress
de telsfonia Entel, que dond
conexicres de 20 GE para los
cincoestudantas, hasta finde

afio. La directora, Juana Soto
Cdligionas, quien ademas es
profesora dealgunasasignatur
rag, agradecio especalmente
al anaista senior da Sustentzs-
bilidad Gerencia de Aeguiacion
¥ Asuntos Corporativos de
Entel comunicaciores, Arturo
Deominguez, “quien acogo
nuestia sofciiud i & ravas de

SU gesfion logramos cbterer
Intemist gratis por Tes mesas
para nuestros estudantes, lo
cusl ha sido muy tavorable para
nuestra comunidad aducat-
va". La drectora es onginana
ca Mauliin, y osta dosdo 2018
e 5 escuel, provanents de
la Escuels Coronel Santago
Bueras de Matales, y que

destaca lo sacrificado de viir
an esta ciudad fronterzs, por
"l aislamiznto en imiemo,
con mucha nieve, ademds da
la conectivicad, que en esto
caso, 52 subsana en cierta
manara, conasto benaficio.
Desde la empresa, l& di-

enla P18

Fernando Ramon Barrientos Mayorga, de cuarto basico,
con el computador que le facilito la escuela para que pueda
conectarse y seguir las clases.

A.2 Promover la ensenanza del pensamiento computacional y la programacién en los
establecimientos educacionales con el fin de potenciar las habilidades de resolucidén de
problemas e innovacion en ambientes pedagdgicos.

Objetivos Descripcion Cobertura Costo $ . Fu.ente‘
Financiamiento

1.- Desarrollar | Dar continuidad a | 40 En primer ciclo: FAEP
competencias programa piloto de | Estudiantes $1.084.000 en 4 | SEP
digitales en los | formacién a estudiantes en | de primer | robots bdsicos.
estudiantes de | el uso de TIC en robdtica y | ciclo bdsico | (Modelo 45300
la comuna. programacién de manera | 4 escuelas (4 | WeDO 2.0)

presencial o virtual por | grupos). 4pc + 4horas

pandemia, aumentando el docente

numero de participantes y | 10 semanales.

formando grupos en cada | Estudiantes

establecimiento de En segundo

educacional, ademds de | ensenanza ciclo y media se

iniciar programa  piloto | media (2 | requiere:
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para

estudiantes

ensenanza media.

de

grupos)

2 robots Modelo
45544 LEGO®
MINDSTORMS®

Education EV3
Core Seft
$550.000 cada
uno.

4 horas docente
+ 2 pcC.

nd!‘ror'ms

M‘lm_ullun

Noticias

& K

Martes 09 7

161 \lnmupal de Educacion da inicio al Programa Piloto de

Robotica Educativa para 4 escuelas basicas

Luego de haber

sido aprobado el programa de robética educativa durante [a presantacién del PADEM 2020 en of

Concejo Munlcipal de octubrs dal afe pasade, la Corporacion Municlpal da Educacién, Salud y Menores de

Puerto Natales,

gio inicio este martes al nuevo taller extrasscolar de Robotica que beneficiard a 20

alumnos de

escuclas bacicas municipales, of gua se llavara a cabo Jos martes v juaves de 16:00 a 17.00 hrs, slendo of
orofesor natalino Pablo Segovia Arteapa, actual docente del Liceo Gabriela Mistral, quien desarrollard este
programa piloto utilizando ks plataforma virtusl de "Meet” con los slumnos de las escuelas,

La directora da educacién Sivia Ramirez Zumalzu manifestd qua "Este as un proyects que sé viena anhelando
hace bastante tiempo, con muchas ganas de poder implementario &n la educadon municipal, &s un programa
piloto de robética que fue aprobado en =l contexto del Padem 2020 que es el plan anual de educacién municlpal

da afie, as una inver

sidn Inic

al en robots cercan

2 los £3 MM. La robética educativa tiens

o5, como el desamolio del pensamiento critico, &l trabajo en equipo, 105 nifios y nifas

de

docentes

educacioén

digital.

2. Capacitar a
asistentes de

programacion

Instalar

competencias

v de

30

y | profesionales en docentes | y

la |y
en
con

asistentes de

educacién para el trabajo

estudiantes

programacion y robdtica.

de
ed

la

en

antre muchas otras.

cente enc aroado del taller Pablo Segovia & |ra €5 ds la plataferma Zoom enfatizo €n que "Es

2 nfloe et Dralsbicie oy Dasimrtey e S Dt X W

docentes

asistentes

la
ucacion.

Mi pais digital

Sin costo

A.3 Fortalecer la ensenanza y aprendizaje del idioma inglés desde la educaciéon parvularia
hasta cuarto medio a través de estrategias orientadas al desarrollo de las habilidades
propias del idioma, en lo presencial o virtual.

Objetivos

Descripcion

Cobertura

Acciones

Costo y Fuente

Financiamiento
Lograr que los | Instalar un plan de | Estudiantes 1.  Mantener el |-  Subsecretaria
estudiantes de cuarto | accién anual que | de aumento de las | ed. Parvularia
bdsico, octavo | permita fortalecer | educacion horas de inglés en | - Fundacién
bdsico y cuarto | la ensenanza y el | parvularia, educacién Oportunidad
medio alcancen los | aprendizaje  del | ensenanza parvularia de 3 a 5
niveles de inglés Al, | idioma inglés | bdsica y | horas semanales. -Acciéon 1 sin
A2 y B1 | desde educacion | media. 2. Mantener el | costo por
respectivamente, Parvularia a aumento de las | reestructuracion
segun el Marco | ensenanza media horas de inglés en | de talleres.
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Internacional con apoyo de la primer ciclo bdsico | - Accién 2 sin
Europeo. Fundacion de 3 a 4 horas | costo por

Oportunidad semanales. reestructuracién

“Programa We 3. Redlizar clases de | de JEC.

Learn”. ed. Tecnoldgica, | - Accidn 3 con un
ed. Fisica y artes en | costo de 88 horas
inglés en las | docentes.
escuelas LBO y CSB. | - Accidén 4 Sin
4. Capacitacién y | costo Fundacion
autocapacitacion oportunidad.
docentes deinglés. | - Accién 5, sin
5. Capacitaciéon | costo, docentes
asistentes  técnicos | de inglés
de la educacion. diciembre.

th ;
Expandi cqanizon. ~JOPORTUNIDAD
Denise Levy Eliana Pérez I Natalia Fernande
A.4. Programa de lecto —escritura
Objetivos Descripcién Cobertura Costo $ . Fu?nte.
Financiamiento
Fomentar el | Escuelas inscritas | - 5 escuelas | Sin costo MINEDUC
desarrollo de las |y ejecutando | urbanas
competencias plan nacional de | - 3 escuelas
comunicativas escritura. rurales
mediante el -Liceos
mejoramiento de
los niveles de
lectura y escritura.
Capacitacioén Capacitar a los | Todos los | $4MM Franquicia
docente docentes de aula | docentes primer fributaria
en estrategias de | ciclo bdsico FAEP
ensenanza de
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lectura y escritura,

presencial o
virtual.
Elaborar plan de | Escuelas - 5 escuelas | Sin costo Cormunat
fortalecimiento ejecutando plan | urbanas EE
de la | de comprension | - 3 escuelas
comprension lectora. rurales
lectora en todos -Liceos

los EE.

A.5. Programa de mejoramiento de resultados PTU y seguimiento estudiantes egresados.

Objetivos Descripcion Cobertura Costo $ Fuente
Financiamiento
Reforzar Se readlizardn talleres | Estudiantes de |- 4 horas | SEP liceos
habilidades y | PTU en matemdtica, | tercero y cuarto | docente
contenidos de los | lenguaje, ciencias e | medio de ambos | matemdtica.
estudiantes de | historia que | liceosy CEIA. -4 horas
tercero y cuarto | permitan a los | (100 cupos por | docente
medio del sector | estudiantes establecimiento vy | lenguagje
municipal para | aumentar sus | nivel) - 4  horas
mejorar sus | resultados en la PTU. docente
resultfados en la ciencias
PTU. - 4 horas
docente
historia

Contar con un plan | Se habilitard en la | Egresados cuarto | Sin costo Sin costo
de seguimiento de | plataforma  SADES | medio liceos.
estudiantes ingreso y
egresados de los | seguimiento de los
liceos del sistema | estudiantes
municipal. egresados de

ambos liceos y CEIA.
B) AREA LIDERAZGO
B.1. Gestion y liderazgo directivo de establecimientos educacionales.

Objetivos Descripcion Cobertura Costo Fuente
S Financiamiento

Entregar Realizar Directivos de | 4mm Franquicia
herramientas de | Capacitacion en | establecimientos FAEP
gestion y liderazgo, | Gestién directiva de | educacionales
potenciando el | organizaciones dependientes de la
impacto gue | escolares a directivos | Direccidén de Educaciéon y

puedan tener en la
mejora de
procesos
educativos.

en ejercicio

preparacion.

docentes de aula en

y | docentes de aula que
manifestado
interés por capacitarse y
asumir rol en gestién.

hayan

SU
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B.2. Directivos con foco en lo pedagdgico

Objetivos Descripcion Cobertura Costo . Fu.enie.
S Financiamiento
Fortalecer vinculo | Cada  docente  directivo | Todos los | Sin Sub. regular
entre equipos | realizard al menos 2 horas de | establecimientos costo
directivos y | clases, para establecer un | municipales.
estudiantes y la | mayor vinculo con  los
conexién con el | estudiantes y el desarrollo del
aula. proceso en el aula.
Realizar concursos | Hacer llamados a concurso | Todos los | Por Por definir
de ADP en todos | de los Establecimientos | establecimientos definir
los EE. educacionales de acuerdo a | municipales
ley 20.501 urbanos.
B.3 Programa de Perfeccionamiento docente y de capacitacién para AA.EE
Objetivos Descripcién Cobertura Costo Fuente
S Financiamiento
Mejorar las prdcticas | Elaborar plan de apoyo a | Docentes Por Franquicia
pedagodgicas de los | la formacién continua de definir
docentes que permitan | los profesores en las dreas
el logro de los | de evaluacién para los
aprendizajes aprendizajes, diseno
esperados, curricular, diseno universal
contextualizadas a las | de aprendizajes (DUA),
necesidades actuales. | neurociencias aplicadas a
la educacién, liderazgo
docente en la sala de
clases 'y gestion  de
conflicto en el aula, en lo
presencial y virtual.
. . Sin Sin costo
Consolidar el frobo#o Implementar un programa | 100% de los | costo
:r? Irgsdjiss’r(ijne’ro(iocen es de ’rrobojq que permita el docen’res'
asignaturas que fgnqonomen’ro de las | pertenecientes
. . distintas redes de docentes | ala Cormunat
!oerm|fro un Trqbcuo de manera virtual.
inferdisciplinario que
permita potenciar las
habilidades de orden
superior de los
estudiantes.
Implementar plan de Levantamiento . de Todqs ‘ los | SIN SIN COSTO
levantamiento de plo’roform.o y sistema de | funcionarios COSTO | DEPTO.
levantamiento de SADES | INFORMATICA' Y

necesidades y base de
datos con cursos y
capacitaciones de
docentes y asistentes
de la educacion.

necesidades e informacion
con respecto a
capacitacioén.

EDUCACION

C) AREA CONVIVENCIA Y FORMACION

C.1. Promover el bienestar estudiantil y de los funcionarios
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Objetivos Descripcién Cobertura Costo § Fuente
Financiamiento
1.Reaizar diagndstico | Equipos de Todos los Duplay SEP
integral para el convivencia escolar | establecimientos encargado
apoyo levantan y de
psicoemocional de sistematizan  datfos convivencia
estudiantes y de diagnéstico
funcionarios post integral  para el
pandemia . levantamiento  de
plan de
intervencion.
2. Desarrollar hdbitos | Realizar diagndstico | Establecimientos EN EN
saludables en | de los estudiantes | educacionales vy | EVALUACION | EVALUACION
estudiantes de la | post pandemia vy | jardines infantiles
comuna, con el fin|levantar plan de | dependientes de
de reducir los altos | intervencion que | la Corporacion de
indices de obesidad | incorpore: talleres | Educacién.
infantil y juvenil. nutricionales  para
estudiantes, padres
y apoderados; ciclo
de recreos dirigidos
y levantamiento de
indicadores de
salud.
3. Gestionar | Elaborar  plan  de | Establecimientos EN SEP -
estrategias de | apoyo para | educacionales EVALUACION Corporacion
insercion  para los | estudiantes dependientes de Municipal
estudiantes extranjeros 'y de | la Corporacién de
migrantes y de | escuelas rurales que | Educacion.
escuelas rurales, que | se matriculen en la
se malfriculan en los | ciudad.
Establecimientos
Educacionales,
favoreciendo la
interculturalidad.

C.2 PROGRAMA DE ACCION: FORTALECER A LOS EQUIPOS DE CONVIVENCIA.

OBJETIVO DESCRIPCION COBERTURA $ COSTOS FINANCIAMIENTO
Fortalecer la | Lograr la | Toda la | SIN COSTO SIN COSTO
conformacién de | participacién de | comunidad

los equipos de | foda la comunidad | educativa.

convivencia educativa para | Equipos de CE.

escolar de todos | llevar adelante la | Encargado

los implementaciéon del | comunal de CE.

establecimientos | plan de gestiéon de

educacionales vy | convivencia, con sus

entregar protocolos y

herramientas que | medidas

permitan pedagdgicas,

potenciar sus | considerando el

prdcticas diagndstico integral

asociadas a la | de la agencia de la

gestiéon de la C.E. | calidad.

Lograr estrategias | Lograr disminuir la | Los alumnos que | SIN COSTO

para mejorar la | inasistencia, tengan

asistencia de los | aplicando  algunas | inasistencias

alumnos, cuando | orientaciones. reiteradas.

se retome la
normalidad de las

-La asistencia debe
ser una prioridad en

Equipos de CE.
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clases
presenciales.

la gestion.

-La comunidad
educativa debe
asumir  una  vision

pedagdgica de la
asistencia.

- Se debe poner
foco en la asistencia

individual.

-  La comunidad

educativa debe

brindar a sus

alumnos y familias el

apoyo adecuado

para que ellos

puedan superar las

dificultades que lo

llevan a faltar.
-Analizar los | Disponer de | Alumnos con | SIN COSTO
resultados de | resultados riego de
retencidén escolar | académicos por | desercion
y los  diversos | curso y asociarlos a | Equipos de C.E.
indicadores los bajos | Encargado
asociados qgue | rendimientos en los | comunal de CE.
permitan casos de repitencia
establecer las | y desercidon escolar ,
caracteristicas de | y a otros indicadores
alumnos con alto | como los
riesgo de | conductuales,
desercidn comportamentales y
escolar. psicosociales.
- Definir
estrategias y
acciones que
permitan retener
a los alumnos con
alfo riesgo de
desercidén
escolar.
Fortalecer en los | Promover por parte | Toda la | SIN COSTO
equipos de C.E., | de los equipos de | Comunidad
las metas y | CE., por medio de | educativa.
acciones ligados | talleres en: Equipos de C.E.
a llevar en las | -Clima del aula. Encargado
comunidades -Prevencion del | comunal de CE.
educativas la | bullying y
Sana ciberbullying.
Convivencia. -Asegurar una

buena

comunicaciéon

interna en el equipo

de CE., con

inspectoria para la

aplicacion de los

reglamentos.

- Difusion y discusién

con alumnos y

apoderados  sobre

las normas y los

reglamentos de

convivencia.
Promover y | Fortalecery Equipos de CE. SIN COSTO Promovery
fortalecer el | promover en los Encargado fortalecer el
frabgjo con las | equipos un trabajoy | Comunal de CE. frabajo con las
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redes.

acercamiento con
las redes intfernas y
externas, llevando
un monitoreo
constante y
oporfuno de los
casos, realizando
informes semestrales
al sostenedor.

Llevar registro de las
Derivaciones.

redes.

Fortalecer por
medio de la red
de CE.la
articulacién  de
las escuelas vy
liceos.

-Mantener las
reuniones mensuales
de lared., con los
encargados de CE.,
y duplas.

- Fortalecer el
frabajo de
articulacién entre las
escuelas bdsicas y
los jardines infantiles
y los
establecimientos de
ensenanza media,
promoviendo la
comunicacion fluida
por parte de los
equipos-.-Gestionar y
fortalecer una
comunicacion fluida
por parte de los
equipos con las
entidades como ser
(Secreduc,
Supereduc, PDI,
Carabineros,
Tribunales, Cesfam,
Red Intersectorial y
ofros.

Encargado
comunal de CE.
Equipos de CE.

SIN COSTO

Fortalecer por
medio de la red
de CE. la
articulacién de las
escuelas y liceos.
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D)AREA EDUCACION EXTRAESCOLAR 2021

Todos los programas proyectados quedan sujetos a las condiciones sanitarias y
disponibilidad de recursos segun resultados de proyectos.

D.1.- PROGRAMA DE ACCION: ENCUENTROS RURALES 2021.-

. COSTO FUENTE DE
OBJETIVO DESCRIPCION COBERTURA $ FINANCIAM.
Promover un
conjunto de o
2 Planificar las
actividades .
. actividades en
recreativas y .
; . conjunto con los
ormativas no .
o Directores de los
competitivas y de .
infegracién con el colegios Rurales, .
propdsito de ofrecer (Escuela Seno 50 alumnos EN 4 POSTULACION A
- Obstruccion,  Escuela EVALUACION PROYECTOS
nuevos espacios de )
. o de Cerro Guido vy
participacion a los .
. Castillo, Escuela de
estudiantes ,
. Puerto Edén, Escuela
municipales DE de Doroteaq, etc.)
ESCUELAS RURALES ’ ’
en su tiempo libre a
nivel provincial.
D.2- PROGRAMA CUATRO ESTACIONES 2021
3 COSTO FUENTE DE
OBJETIVO DESCRIPCION COBERTURA
$ FINANCIAM.
Ofrecer Implementar
. talleres
espacios a
comunales  con
nuestros competencias de
alumnos en los peten 40 Y 60
meses de ofofio culminacioén en
_ AJEDREZ. alumnos EN PROYECTOS
invierno, en
actividades TOTAL 100 | EVALUACION
. Implementar
deportivas que ..
talleres parficipantes.
se ven
. comunales  con
favorecidas por .
. competencias de
estas estaciones ) .
culminacion en
TENIS DE MESA.
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D.3.- PROGRAMA: NATACION EN PISCINA MUNICIPAL.

OBJETIVO DESCRIPCION COBERTURA COSTO FUENTE DE
$ FINANCIAM.
Dar continuidad Las actividades se 1500 EN
al Plan de realizardn en cada alumnos EVALUACION
Natacion semestre del ano
impulsado por 2021 SI LAS
CORMUNAT y CONDICIONES
Municipalidad en | SANITARIAS LO
2019 y suspendido | PERMITEN.
por pandemia Atendiendo a 700 SEP

este 2020.

alumnos por
semestre.

Con esto se logrard el
acercamiento del
80% de los
estudiantes
dependientes de la
CORMUNAL.

MUNICIPALIDAD

D.4.- PROGRAMA: TALLERES COMUNALES EN ACTIVIDADES BAJO TECHO.

OBJETIVO DESCRIPCION COBERTURA COSTO FUENTE DE
$ FINANCIAM.

Promover un | Promover 320 alumnos EN POSTULACION
conjunto de | actividades fisicas y EVALUACION | A PROYECTOS
actividades recreativas de

recreativas y | intensidad

formativas moderada en

durante la | diferentes entornos

estacionalidad
con el propdsito
de ofrecer nuevos
espacios de
participacion a los
estudiantes
municipales en su
tiempo libre.

con alumnos del 1°y

4° ciclo de
ensefianza bdsica.
Quebrar la

estacionalidad,
principalmente  en
épocas de verano e
invierno

Validar las
actividades
formativas
ofreciendo nuevos
espacios y

oportunidades de
participacion
inclusiva 'y con

énfasis a los
escolares  del 1°
ciclo bdsico.
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d.5 JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES 2021

OBJETIVO DESCRIPCION COBERTURA COSTO FUENTE DE
$ FINANCIAM.
Mejorar la calidad | Lograr la | 650 alumnos En CORMUNAT
del Deporte | participacidon de 500 evaluacion IND.
Escolar. alumnos en las
Eliminatorias
Desarrollar Comunales vy 150
Habilidades y | alumnos en la etapa
Técnicas regional de los
Deportivas. JJDDEE 2021
en 9 disciplinas
Detectar talentos | deportivas, ajedrez,
deportivos y | atletismo,
proyectar su | bdsquetbol, futbol,
participacidon  en | Futsal ,hdndbol, tenis
competencias de mesa, Voleibol , y
comunales Ciclismo.
regionales y
nacionales.
D.6 PROGRAMA ARTE Y MEDIO AMBIENTE
Objetivos Descripcion Cobertura Costo $ Fuente
Financiamiento

Promover actividades | Organizar 1 muestra | ESTUDIANTES $1.500.000.- | Recursos proyectos
orientadas a la sana | musical de DE ED. a postular Gore a
ocupacién del tiempo | culminacidén grupos | BASICA'Y través del FNDR
liore de los escolares., en | extraescolares MEDIA

asociatividad con
instituciones afines en
drea de medio ambiente

y cultura.

Promover la
organizacion y desarrollo
de actividades

orientadas al desarrollo
de experiencias
educativas en los
dmbitos social, cultural y
medio ambiente en
cada unidad educativa.
Organizacioén de
actividades de
culminacién en el drea
artistico —cultural.

representativos
colegios.

Organizar un
concurso  comunal
de ortografia Por un
chile bien escrito
para el nivel de
ensenanza mediaq.
Apoyar la
organizacioén de
actividades
extraescolares de los
colegios
municipales.
Realizar el 80 % de
las actividades
propuestas.
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E) AREA GESTION DE RECURSOS:

E.1 Preparacion de Establecimientos educacionales para el retorno gradual.

Objetivos Descripciéon Cobertura Costo $ Fuente
Financiamiento
Asegurar las | Contar con los EPP y | Establecimientos | Costo de EPP, | Sin
condiciones recursos para la | educacionalesy | higienizacion, financiamiento
sanitarias  para el desinfeccién, administracién sanitizacién,
higienizacion y | central etc.
reforo. gradual de | ¢ Ciacion de  los $471.379.900
eSTU('j'Om?S Y| establecimientos
funcionarios a los | porg el retorno Costo de
establecimientos gradual de los teletrabajo
educacionales. estudiantes y app
funcionarios. $183.150.000
Contar con
protocolos de
acuerdo a lo instruido
por la autoridad
sanitaria y el
MINEDUC conocidos
por todos.

Capacitar a los
funcionarios sobre
protocolos de
actuacién y de
cuidado personal
frente  a  posibles
rebrotes por Covid-
19.

Acondicionar la
infraestructura  para
el retorno gradual
(dispensadores de

alcohol gel,
senalética,
purificadores de aire,
pediluvios,

separadores acrilicos,
etc)

Contar con el RRHH
necesario para el
retorno.

Contar con anexos
de confratos para
teletrabajo
consensuados con los
funcionarios
docentes y asistentes
de la educacién.
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E.2 EFICIENCIA ENERGETICA EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Objetivos Descripcion Cobertura Costo $ Fuente
Financiamiento
Uso eficiente de | Implementacién de Establecimientos | EN ) Corporacion
_ un conjunto de educacionalesy | EVALUACION | Municipal,
los servicios . S - .
acciones que administracion Convenio entre
bdsicos en los | permitan optimizarla | central Cormunat y

establecimientos

educacionales

relacion entre la
canfidad de insumos
bdsicos (Agua ,
electricidad y gas)
consumidos vy los
productos o servicios
finales obtenidos.

Agencia Chilena
de Eficiencia
Energética

E.3 MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTRURA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Objetivos Descripcion Cobertura Costo $ Fuente
Financiamiento
Realizar Implementacion de un | Establecimientos | 15.000.000 | Equipo de
. conjunto de acciones | educacionales Mantenimiento ,
mantenimiento  de e . .,
que permitirdn  reducir Corporacion
infraestructura en | los costos de Municipal
. mantenimiento , como
establecimientos . A
ser a través de reciclaje,
educacionales con | Formulacion y
presentacion de

recursos minimos de
la Corporacién

Municipal.

gubernamentales.

proyectos a enfidades
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E.4 ASEGURANDO LA CONECTIVIDAD

Objetivos Descripcidn Cobertura | Costo $ Fuente
Financiamiento
Potenciar departamento | SE busca que el depto. | Todos los En Proyecto FNDR
de informdtica | De informdtica se | EE. evaluacién

CORMUNAT que permita
enfregar condiciones
bdsicas de capacitacion

potencie para:
- la mantencion de
equipos tecnoldgicos de

y mantenimiento  de | funcionarios y
equipos en actividades | estudiantes.

de educaciéon remotaq, | -Sistemas de apoyo vy
por suspension de clases | seguimiento a las

presenciales.

herramientas

tecnoldgicas utilizadas
por los diferentes
profesionales de los

establecimientos

-Capacitacién o
induccion permanente
en tecnologias digitales
actualizadas y pertinentes
a los distintos perfiles y

necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes (software
para estudiantes con
multidéficit)

-Seguridad en la red, sitios
de acceso, virus vy
proteccidn a la
privacidad

-Alertar sobre pdginas

que pueden no ser aptas
para estudiantes

IX. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION
Definiciones

Ejecucidon: Una vez aprobado y difundido el PADEM, estd en condiciones de ejecutarse. La
ejecucion corresponderd a la puesta en marcha de los programas de accion.

En esta etapa corresponde coordinar las actividades que desarrollardn los
responsables a nivel de cada establecimiento, de manera de alcanzar los objetivos
propuestos. La Directora de Educacién de la Corporacion de Educacién, Salud y Menores
de Puerto Natales, en conjunto con su Equipo Técnico, serdn los encargados de coordinar
la ejecucion de las tareas y, por tanto, deberdn conducir la ejecucion de los programas de
accion.

La Corporacion Municipal deberd sistematizar los plazos definidos para cada
programa de accidén en un cronograma de actividades. La ejecucion de los planes
inicialmente formulados puede estar sujeta a reprogramacion en virtud de nuevas
sifuaciones emergentes y de los estados de avance.

Monitoreo: Se entenderd por monitoreo la supervision periddica de un objetivo, la cual
permitird determinar si las actividades programadas son implementadas de acuerdo a lo
planificado, valorando su nivel de cumplimiento, y permitird realizar acciones oportunas
que posibiliten rectificar deficiencias encontradas en el curso de avance del programa de
accion.
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Evaluacién: La evaluaciéon, es el proceso que procura determinar de la manera mds
sistemdtica y objetiva posible, la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de
cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa de actividades, se realizard
sobre la base de los informes de avance emitidos durante el periodo de ejecucién, deberd
ser guiada por los criterios definidos en los programas de accidn, expresarse en un informe
de evaluacion y servird para identificar los programas de accion exitosos que puedan ser
retomados en el proximo PADEM.

Serdn los Directores de los Establecimientos, al término del ano escolar, quienes deberdn
informar sobre los resultados alcanzados y evaluardn el logro de los objetivos del PADEM de
su establecimiento educacional, este informe deberd:

o Remitirse a la Directora de Educacion de la Corporacion de Educacion, Salud y
Menores.
o Ser la base de la evaluacion general del PADEM, la que deberd ser presentada al

Concejo Municipal.

Por tanto, las principales funciones de la evaluacién serdn:

o Dar cuenta de los resultados del PADEM a las autoridades comunales.

° Revisar los programas de accidon que presentaron problemas en su formulacion o
ejecucion.

o |dentificar las acciones exitosas que pudieran retomarse en el proximo periodo.

Funcionamiento

El funcionamiento del Plan de Monitoreo y Evaluacion de la Ejecucidon del PADEM
identifica por lo menos tres etapas:

Monitoreo de programas de accién.

1. Evaluacion basada en la recopilacion de informacion
cuantitativa

2. Evaluacion cudlitativa basada en los resultados de la
recopilacién de informacién cuantitativa.

Los puntos mencionados anteriormente se explican a continuacion:

. Monitoreo de programas de accién: El equipo técnico Comunal, deberd
confeccionar y entregar a los Directores de los Establecimientos Educacionales una
ficha para realizar monitoreo a cada uno de los programas de accidn. La ocasidn
fjoda para el monitoreo serd mensual y se realizard el Ultimo viernes de cada mes,
en la cual se completard la ficha de monitoreo, informédndose los estados de
avance de las actividades, y se trazardn lineas de accién para el mes siguiente.

Este monitoreo lo realizard el Director del Establecimiento Educacional en conjunto
con el encargado del programa de accidn, para luego derivarlo la primera semana del
mes siguiente, al Equipo Técnico, quien lo hard llegar a la Directora de Educacion.

. Evaluaciéon basada en la recopilacién de informacion cuantitativa:
Método de evaluacion que considera el llenado de planilla de evaluacion por
parte de actores relevantes en cada uno de los dmbitos evaluados:
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INSTRUMENTO EQUIPO ASOCIADO

Directora de Educacion

e Planilla Evaluativa de Ejecucion de Felipe Ioghicn Commune]
Programas de Accion Directores de Establecimientos
Encargados Programas de Accién

Profesores Involucrados

Directora de Educacion

e Planilla Evaluativa de Cumplimiento de | Equipo Técnico Comunal

Metas Directores de Establecimientos

Encargados Programas de Accion

A continuacion, se detalla cada uno de los instrumentos cuantitativos a utilizar, su objetivo,
descripcion y resultados esperados.

. Planilla Evaluativa de Ejecucién de Programas de Accidn.
Objetivos
o Evaluar la ejecucion del PADEM, consignando el nivel de cumplimiento de cada

uno de los programas y sus respectivas actividades planificadas.

o |dentificar las variables explicativas para el nivel de ejecucion logrado, para cada
actividad y programa contemplado en el PADEM.

Descripcion

Esta planilla se elabora sobre la base de cada uno de los programas de accidn
comunal contenidos en el PADEM 2021 de la Corporacion de Educacion, Salud y
Menores de Puerto Natales, con sus respectivas actividades. Estos elementos se
describen en las planillas tal como fueron elaborados por los establecimientos
educacionales y presentados en el PADEM 2021.

En cuanto al formato de este instrumento, se presenta un espacio para que el
encargado del informe evalUe el nivel de cumplimiento de las actividades presentadas
en la Planilla acorde a una escala preestablecida. Ademds, se presentan espacios para
qgue se consignen las facilidades y dificultades presentes en la ejecucidn de cada
actividad, también en base a alternativas de respuesta preestablecidas.

Resultados esperados

Consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad propuesta en el PADEM
2019, e identificar las principales dificultades y facilidades asociadas a dicho nivel de
cumplimiento. A partir de lo senalado para cada actividad, asignar el promedio para
cada proyecto.

Un ejemplo de formato propuesto se encuentra en la siguiente figura:
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PLANILLA EVALUATIVA DE EJECUCION DE PROGRAMAS DE ACCION

EVALUACION DE EJECUCION EN AREA :

PROGRAMA DE ACCION:

INFORMANTE: EQUIPO RESPONSABLE DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

(especificar establecimiento)

(marcar el que
corresponde)

FACILIDADES PARA EJECUCION DE ACTIVIDADES (mdximo tres):
DIFICULTADES PARA EJECUCION DE ACTIVIDADES (mdximo tres):

N° |ACTIVIDADES REITE{-/IDDEDCUMPLIMIENTO
1
2
3

Formato de Respuestas

Alternativas de Respuestas para la Columna “Facilidades para Ejecucion de
Actividades”

Indique los elementos que a su juicio facilitaron la ejecucion de la actividad propuesta.
Para cada actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de tres alternativas del
listado que se presenta a continuacion, para lo cual usted debe anotar en las celdas
respectivas a cada actividad, los numeros que correspondan a las alternativas
seleccionadas.

1 No cuento con informacidn suficiente para responder

No hubo ninguna facilidad para ejecutar la actividad

Existid una adecuada coordinacién entre los actores del sector educativo
Existié un alto compromiso de los actores del sector educativo

Se formaron buenos equipos de trabajo

El PADEM fue conocido por fodos los actores del sector educativo

Se contd con los recursos financieros necesarios

Se contd con los recursos humanos necesarios

N0 00 N o0 o0 b~ WD

Existid un adecuado monitoreo de ejecucion de la actividad

—
o

La actividad contd con un responsable claramente identificado
11 La actividad contd con un plazo claramente definido y realista
12 La actividad fue prioritaria para la Corporacion y el Municipio

Alternativas de Respuestas para la Columna “Dificultades para Ejecucion de
Actividades”
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Indique los elementos que a su juicio dificultaron la ejecucion de la actividad propuesta.
Para cada actividad usted puede seleccionar hasta un maximo de tres alternativas del
listado que se presenta a continuacién, para lo cual usted debe anotar en las celdas
respectivas a cada actividad, los nOmeros que correspondan a las alternativas
seleccionadas.

1 No cuento con informacidn suficiente para responder

No hubo ninguna dificultad para ejecutar la actividad

Existié descoordinacion entre los actores del sector educativo

Existié falta de compromiso de los actores del sector educativo

Hubo individualismo y falta de trabajo en equipo

El PADEM no fue conocido por todos los actores del sector educativo
Faltaron los recursos financieros necesarios

Faltaron los recursos humanos necesarios

NV 00 N o N

Falté realizar un adecuado monitoreo de ejecucién de la actividad

o

La actividad no contd con un responsable claramente identificado
11 La actividad contd con un plazo poco definido y realista
12 La actividad no fue prioritaria para la Corporaciéon y el Municipio

Para consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad, el informante debe elegir una
de las alternativas que se presentan en los siguientes cuadros.

Alternativas de Respuestas para la Columna “Nivel de Cumplimiento Actividad”

Indique el nivel en que cree usted que se ha cumplido la actividad propuesta,
anotando en la celda respectiva a cada actividad, el nUmero que corresponda segun
la siguiente escala:

1 La actividad no se ha cumplido en absoluto

2 La actividad se ha cumplido en menos que la mitad de o propuesto
3 La actividad se ha cumplido en mds que la mitad de lo propuesto

4 La actividad se ha cumplido en su totalidad

NI No cuento con informacién suficiente para responder

NA La actividad no es pertinente a mi establecimiento educacional

Uso de la Informacién Recolectada

A partir de la Planilla Evaluativa de Ejecucion de Programas de Accién, es posible
registrar la percepcioén sobre el nivel de cumplimiento de cada actividad y programa en
cada establecimiento educacional, asi como fambién la opinidn del equipo de la
Direccién de Educacion. Adicionalmente pueden identificarse las principales facilidades
y dificultades presentes para ejecutar los programas del PADEM en cada
establecimiento. Ademds del andlisis individual por establecimiento, pueden calcularse los
promedios para el conjunto de ellos, y comparar sus percepciones con la opinion del
equipo Técnico y la de los encargados de los programas, pudiendo llegar asi a juicios
promedios municipales sobre la ejecucion de cada programa de accion.

o Planilla Evaluativa de Cumplimiento de Metas
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Objetivos

Evaluar el proceso de ejecucion del PADEM, consignando el nivel de logro de las metas
que tanto la Direccidon de Educacion como los establecimientos educacionales
establecieron para sus respectivos programas de accion en el PADEM.

Descripcién

La Planilla Evaluativa de Cumplimiento de Metas debe contener todas las metas
propuestas en el PADEM 2021, para cada programa de accion.

Respecto a cada meta presentada, el informante debe senalar el nivel de cumplimiento en
que estima que se cumplié. El formato de este instrumento presenta un espacio para que
cada informante asigne el nivel de cumplimiento de las metas presentadas en la planilla
acorde a una escala preestablecida.

En el caso de los programas, la planilla de cumplimiento de metas serd establecida de
acuerdo a las metas propuestas en los Planes de accidon de cada unidad educativa.

El uso de esta planilla serd utilizado sélo a fin de ano, cuando las metas deben estar ya
cumplidas o bien, donde se pude descubrir el grado de avance de éstas y extraer las
conclusiones de la desviacion. A diferencia de la planilla de evaluacion de los programas
de accidon donde se evaluan las actividades programadas contra las actividades
efectivamente redlizadas, la evaluacion de las metas obedece al cumplimiento o no de
todas las actividades realizadas durante el ano, por lo que ambas planillas son
complementarias, por lo que a lo largo de todo el ano se logrard una serie de radiografias
del desempeno de cada proyecto. Si estas planillas entregan resultados poco alentadores,
lo mds probable es que, de no tomar las medidas correspondientes, las metas no
puedan ser cumplidas. En cambio, las planillas de evaluacidn de programas que si
enfregan buenos resultados de monitoreo, podremos proyectar el éxito en el cumplimiento
de las metas.

Por lo tanto, el monitoreo mensual y las evaluaciones a los programas, tanto de
establecimientos educacionales como comunales, son un constante frabajo donde el
objetivo final es el cumplimiento de las metas, cuyo éxito serd evaluado al finalizar el ano
escolar.

Resultados esperados

Consignar el nivel de cumplimiento de cada una de las metas propuestas en el
PADEM para el ano 2021, y relacionar dicho cumplimiento con el grado de ejecucion
de los programas de accién asociados a cada mes.
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PLANILLA EVALUATIVA DE CUMPLIMIENTO DE METAS

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO EN AREA :

PROGRAMA DE ACCION:

INFORMANTE:
(marcar el que corresponde)

DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL
(especificar establecimiento)

METAS

NIVEL CUMPLIMIENTO
DE METAS
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Alternativas de Respuestas para la Columna
“Nivel Cumplimiento de Metas”

Indique el nivel en que cree usted que se ha cumplido la meta propuesta,
anotando en la celda respectiva a cada meta, el nimero que corresponda
segun la siguiente escala:

1 La meta no se ha cumplido en absoluto

2 La meta se ha cumplido en menos que la mitad de o propuesto
3 La meta se ha cumplido en mds que la mitad de lo propuesto

4 La meta se ha cumplido en su totalidad

NI No cuento con informacién suficiente para responder

NA La meta no es pertinente a mi establecimiento educacional

Uso de la Informacién recolectada

A partir de la Planilla Evaluativa de Cumplimiento de Metas, es posible registrar la
percepcidn sobre el nivel de cumplimiento de cada meta en los establecimientos
educacionales y de los programas comunales, asi como también la opinidn del Equipo
Técnico Comunal al respecto.

Ademds del andlisis individual por establecimiento, pueden calcularse los promedios
para el conjunto de ellos, y comparar sus percepciones con la opinidén del equipo
Técnico, pudiendo establecer promedios municipales sobre el cumplimiento de cada
meta planteada.

o Evaluacioén cualitativa basada en los resultados de la recopilacion de informacion
cuantitativa: El elemento de evaluacién cudlitativo que ocuparemos serd la
conformacion de grupos de discusidon y andlisis. Estos grupos de discusion se
conformardn en una reunién especial, la cual se realizard una vez que tengamos
los resultados de todas las planillas de evaluacidn cuantitativas. La idea es
comentar, discutir, proponer y finalmente, tener una conversacion acerca de los
resultados que se obtengan de la evaluacion cuantitativa, en la que se involucre a
los distintos actores del sistema educacional de la Corporaciéon de Educaciéon, Salud
y Menores de Puerto Natales, como se indica a continuacion:

INSTRUMENTO EQUIPO ASOCIADO
Directora de Educacion,

Equipo Técnico,

Grupos de Discusidn y Andlisis Jefe de finanzas,
Comisién de educacion del concejo municipal,
Encargado de los programas,

Directores de establecimientos, con sus
Fauinos técnicos  eatiinos de Gestibn  CCPP
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Objetivos

o Analizar los resultados sobre la ejecucion del PADEM., obtenidos mediante los
instrumentos cuantitativos.

o Identificar y priorizar las principales facilidades en la ejecucion del PADEM.

o Identificar y priorizar las principales dificultades en la ejecucion del PADEM.

o Identificar propuestas de ejecucion para futuros PADEM.

o Contar con un grupo afianzado de trabajo, donde todas las opiniones y sugerencias

sean respetadas.

o Afianzar la cultura de la evaluacion, como un modo de mejorar los procesos y no
s6lo como un control.

Descripcion

Se plantea la realizacién de grupos de discusién con distintos actores involucrados en
la gestion de educaciéon municipal. Estos grupos, que deben tener entre 6 y 8 integrantes,
deben considerar a los distintos actores de los equipos de gestion del sector educativo, o
en su defecto a actores seleccionados especialmente para la ocasidn que provengan de
diferentes estamentos.

Estos grupos deben organizar una reuniéon estructurada y dirigida por un miembro
del equipo de educacidén, y deberdn discutir sobre la base de los resultados de la
evaluacién de la ejecucion del PADEM obtenidos a través de los instrumentos.

Resultados Esperados

El principal insumo de los grupos de discusidon lo constituyen las opiniones e ideas de
los participantes, surgidas a lo largo de la reunidn. En base a estas opiniones se inicia el
andlisis de resultados, el cual considera la codificacién de las principales respuestas con
relacion a cada uno de los temas planteados en el grupo, resaltdndose los puntos de
acuerdo entre los participantes del grupo y aquellos en los que discrepan. Concretamente
los infegrantes de los grupos deberdn manifestar su opinidén respecto al nivel de ejecucion
del PADEM captado a través de las planillas evaluativas, y respecto a las principales
faciidades y dificultades presentes en dicha ejecucion, para terminar, planteando
recomendaciones para futuros ejercicios de diseno y ejecucion del PADEM.

Cronograma de Actividades

Con el fin de verificar el cumplimiento de las actividades programadas en el PADEM,
se realizardn dos evaluaciones; una al término del primer semestre y la segunda evaluacion
al término del ejercicio anual. La primera evaluacion permitird analizar el avance en el
cumplimiento de lo planificado, y corregir eventuales desviaciones a fiempo, mientras
que la segunda evaluacion se centfrard en generar aprendizajes para el siguiente
ejercicio de planificacion del PADEM. La primera evaluacién debe analizarse a la luz del
periodo de tiempo comprendido, no esperando que se hayan cumplido todas las
actividades, sino tan sélo las programadas para dicho lapso de tiempo.

Para la primera evaluacion se recomienda la aplicaciéon de los siguientes instrumentos:
. Planilla Evaluativa de Ejecucion de Programas de Accidon

. Grupos de Discusion y Andlisis.
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Para la segunda evaluacidon se recomienda la aplicacidon de los mismos instrumentos
recién mencionados, ademds de la Planilla Evaluativa de Cumplimiento de Metas. Este
insfrumento se recomienda para ser aplicado sélo al final del ano, debido a que se estima
gue sélo una vez que se ha completado la ejecucion del PADEM es pertinente evaluar el
nivel en que se cumplieron las metas planteadas.

Esta planificacion de evaluacion se ve complementada con el ya mencionado monitoreo
de los programas de accion, el cual realizard en forma mensual el Ultimo viernes del mes el
encargado de cada programa en conjunto con el Director del Establecimiento y luego los
resultados de estos monitoreo se enviardn a la Directora de Educacion, la primera semana
del mes siguiente. Estas evaluaciones se deben confrontar con la opinidn de ofros agentes
en las evaluaciones semestrales, en las cuales las opiniones provienen de diversos actores
de la comunidad escolar.

Tabla Resumen de Monitoreo y Evaluacion

ENCARGADO DE LA

ACTIVIDAD INFORMANTES R EHPEIOn OPORTUNIDAD | ACCION A SEGUIR
Director Informe primera semana
Establecimiento. Mensual desde Marzo, rSes stlgUIegge a -
; 4 eni Ultimo viernes de cada| D!réctora Educacion,
Monitoreo Encargado Programas Equipo Tecnico. mes. con los resultados del
Accion. monitoreo.
Director
Establecimiento. Mayo Informe primera semana
., mes siguiente a
Cavzglﬁ?gtli?/g- ingi’argado Prograrmas Julio Directora Educacion,
i Pcufon. con los resultados de la
rofesores que se Octubre evaluacion.
rglamonen Equipo Técnico. Diciembre.
directamente con el
Esquematizacion de
los resultados para
posterior analisis en
Evaluacion Grupo de Discusion
Cuantitativa: Director Segunda semanade | Yy Analisis
Establecimiento Diciembre. programada.
Encargado Equipo Tecnico. Entrega de resultados
Programas Accién a Directora de
Educacion.
Cumplimiento de
Metas
Entrega de informe y
Equipo Técnico Julio, semana evaluat_:lon ala _
Todos los que debe coordinar las anterior a salida de comunidad educativa,
cooperaron con la reuniones de las vacaciones invierno. | due contenga
py . sugerencias,
Evaluacion :,;?Lz?i:jonn dela ggﬁﬁjgiiﬂtsaran principales dificultades,
P . facilitadores de las
Cualitativa Cuantitativa reflejadas en un Segunda semana de o
. S actividades y
informe Diciembre.

programas evaluados.
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Cronograma de Monitoreo y Evaluacion

MIA MU | A S |O N D
A B AU U |G E |IC |O |
R R Y N L |© P [T |V [C
Z | 1O | IS [T U | I
MESES O L o © [T | B [ [E
O E R M M
M [E B B
B R R
R E E
E
DETALLE
Monitoreo X X X X X X X X X X
Evaluacion Ejecucion X X X X
Actividades
Evaluaciéon Cumplimiento X
Metas
Evaluacion Cualitativa X X
Tabla de Criterios de Evaluacién
N° CRITERIO MEDIOS DE VERIFICACION
1 Cumplimiento de actividades Registros de asistencia
Instrumentos de evaluaciéon
2 Cumplimiento de metas Registros de asistencia
Instrumentos de evaluacion
3 Cumplimiento  de  ejecuciéon | Instrumentos de evaluacion
presupuestaria
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X. PROYECTO DE PRESUPUESTO AREA EDUCACION 2021

TITULO | SUB ITEM | ASIG. | DENOMINACION PROYECTO
TITULO 2021
INGRESOS
115 o5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.926.865.757
115 o5 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 7.926.865.757
115 05 O3 | 003 | De la Subsecretaria de Educacion 6.836.165.904
115 o5 03 | 999 | De Oftras Entidades Piblicas 489.443.435
115 o5 03 | 101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su 601.256.418
Gestion
115 o8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 354.066.604
115 o8 o1 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS 293.027.656
MEDICAS
115 o8 o1 OO1 | Reemboilso Art. 4° Ley N° 19.345 1.000.000
115 o8 o1 002 | Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 292.027.656
115 o8 99 OTROS 61.038.949
115 o8 99 999 | Otros 61.038.949
TOTAL PROYECTO DE PRESUPUESTO INGRESOS 2021 | 8.280.932.361
TITULO | SUB ITEM | ASIG. | DENOMINACION PROYECTO
TITULO 2021
GASTOS
215 ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 8.280.932.361
215 21 (]0) GASTOS EN PERSONAL 6.216.785.656
215 2] o1 PERSONAL DE PLANTA 2.825.734.029
215 21 02 PERSONAL A CONTRATA 1.352.983.396
215 2] o3 OTRAS REMUNERACIONES 2.038.068.231
215 22 (0]0) BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.688.646.705
215 22 o1 ALIMENTOS Y BEBIDAS 9.000.000
215 22 02 TEXTILES, VESTUARIOS Y CALZADOS 3.100.000
215 22 o3 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 20.200.000
215 22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 75.500.000
215 22 o5 SERVICIOS BASICOS 208.307.000
215 22 (0]} MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 115.500.000
215 22 o7 PUBLICIDAD Y DIFUSION 14.000.000
215 22 o8 SERVICIOS GENERALES 1.204.239.705
215 22 o9 ARRIENDO 11.500.000
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215 22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 7.000.000
215 22 1 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 15.000.000
215 22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE 5.300.000
CONSUMO
215 23 o1 Desahucio e Indemnizaciones 10.000.000
215 23 o3 Oftras Indemnizaciones 5.000.000
215 24 (o]0 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.000.000
215 24 o1 AL SECTOR PRIVADO 8.000.000
215 26 (o]0) OTROS GASTOS CORRIENTES 253.000.000
215 26 o1 DEVOLUCIONES 253.000.000
215 29 (0]0) ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 19.000.000
215 29 O4 MOBILIARIO Y OTROS 7.000.000
215 29 o5 MAQUINAS Y EQUIPOS 2.000.000
215 29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 10.000.000
215 34 (o]0) SERVICIO DE LA DEUDA 75.000.000
215 34 o7 DEUDA FLOTANTE 75.000.000
215 35 SALDO FINAL DE CAJA 5.500.000
TOTAL PROYECTO DE PRESUPUESTO INGRESOS 2021 | 8.280.932.361
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